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1. INTRODUCAO

Em 11 de margo de 2025, mediante a Deliberacao N.© 37/2025, foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo dos Servigos Municipalizados de Setubal o Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupgio e InfragGes Conexas dos Servigos Municipalizados

de Settibal.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas dos Servigos
Municipalizados de Settbal foi publicitado através da intranet e na pagina oficial dos
Servigos Municipalizados de Setubal na Internet, comunicado a Camara Municipal de
Settbal, a Assembleia Municipal de Setibal e ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e entrou em vigéncia no primeiro dia do més seguinte a data da sua

aprovacao pelo Conselho de Administracéo, 1 de abril de 2025.

De acordo com o disposto na alinea 5) do n.® 4 do artigo 6.2 do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.c 109-E/2021, de 9 de
dezembro, a execucdo dos planos de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragoes
conexas estd sujeita a controlo, materializado na elabora¢do, no més de abril do ano

seguinte a que respeita a execuc¢do, de um relatério de avaliagdo anual.
Em cumprimento, foi produzido e aprovado o presente Relatério de Avaliacdo Anual

da Execucdo, respeitante ao ano de 2025, do Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupgéo e Infracdes Conexas dos Servigos Municipalizados de Settibal.
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2. AVALIAGAO DA EXECUGAO DO PPR

A avaliacdo da execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgido e Infragoes
Conexas dos Servicos Municipalizados de Setubal no ano de 2025, traduziu-se na
afericdo da implementacdo das medidas preventivas previstas e da sua eficacia na
diminuicdo ou eliminacdo da probabilidade de ocorréncia -e, consequentemente, dos
impactos- dos riscos identificados e classificados no Plano de Prevencao de Riscos de

Corrupgdo e Infragdes Conexas.

A implementacio das medidas de prevencdo previstas no Plano de Prevencido de
Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas dos Servicos Municipalizados de Settbal foi
aferida através da andlise se as medidas foram efetivamente implementadas e com que
grau de implementacao (totalmente implementadas ou parcialmente implementadas),

ou se as medidas preventivas _ e qual a justificagdo para a falta

de implementacdo e a data prevista para a implementagédo integral.

A eficdcia das medidas de prevencdo previstas no Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgéo e Infragcées Conexas dos Servigos Municipalizados de Setubal foi aferida
através da analise se os riscos foram eliminados ou mitigados, ou se se registaram

ocorréncias.

A avaliacdo da execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infracoes
Conexas no ano de 2025 foi realizada com base na informacdo fornecida pelos
responsaveis, em cada unidade orgénica da estrutura dos Servicos Municipalizados de
Settibal, pela monitorizacdo constante da aplicacdo das medidas preventivas e da sua
eficdcia, ou seja, pelos diretores de departamento respetivos, salvo quanto as unidades

organicas Conselho de Administrac¢do e Diretor Delegado e subunidades orgdnicas na
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dependéncia direta do Diretor Delegado em que se recorreu a informacao existente na

Area de Suporte — Apoio Administrativo/Secretariado.

Nos quadros que figuram nas paginas seguintes apresenta-se a avaliacdo da execugdo
do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas dos Servigos
Municipalizados de Settibal no ano de 2025, em cada unidade organica da estrutura
dos Servigos Municipalizados de Setubal, nas dreas e atividades desenvolvidas pelas
mesmas que se encontram sinalizadas no Plano como expostas ao risco de atos de

corrupgdo e infracGes conexas.
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SERVICOS
MUNICIPALIZADDS
DE SETUB!

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

NIVEL DE
AREA E ATIVIDADE RISCO Pr GR MEDIDAS PREVENTIVAS
RISCO
Conflitos de interesses que ponham em causa a isengdo, a - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
imparcialidade e a transparéncia das decisdes do Conselho de | Média | Média | Moderado | - Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Administragdo - Colegialidade e fundamentacdo das deliberagoes

Exercicio do cargo de Presidente e
dos cargos de Vogal do Conselho de

Administracao

AVAILIAGAO: Nio foi ministrada a formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS aos membros do Conselho de Administragio. Nao foi subscrita a Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de

Interesses prevista no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros
dos drgios de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo sé acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragio
introduzida pela Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.c 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). Verificou-se a colegialidade (do total de 37 reunies do Conselho de
Administragdo realizadas, 30 -81%- contaram com a presenca da totalidade dos seus membros e s6 7 -19%- com o quérum minimo do érgio colegial) e fundamentacio das deliberagdes do Conselho

de Administragdo. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Fuga ou utilizacio indevida de informagdo privilegiada ou - Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS
confidencial de forma a obter vantagens ou beneficios para o préprio | Média | Média | Moderado

e/ou para terceiros

AVALIAGAO: Nio foi ministrada a formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS aos membros do Conselho de Administragio. A medida preventiva _m

registo da ocorréncia do risco.

Uso indevido de bens e/ou de servigos contratados, de equipamentos -Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

e viaturas dos SMS para fins ndo autorizados, em proveito préprio | Média | Baixa - Controlo de bens e equipamentos através de inventarios periédicos e aleatdrios

e/ou de terceiros

AVALIACAO: Nio foi ministrada a formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS aos membros do Conselho de Administragio. No foram realizados inventarios de controlo dos bens e

equipamentos afetos ao Conselho de Administragdo visto que ndo foi adquirido o software de gestdo de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado, estimando-se que possam ser
executados os inventarios periédicos e aleatérios dos bens e equipamentos nas varias unidades orgénicas dos SMS em 2027. As medidas preventivas _, ndo havendo registo da

ocorréncia do risco.
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SERVICOS
MUNICIPALIZADDS
DE SETUB!

DIRETOR DELEGADO e subunidades orgnicas na dependéncia direta do Diretor Delegado

NfVEL DE
AREA E ATIVIDADE RISCO Pr GRr MEDIDAS PREVENTIVAS
RISCO
Conflitos de interesses que ponham em causa a isengdo, a - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
Média | Média Moderado
imparcialidade e a transparéncia das decisGes do Diretor Delegado - Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Exercicio do cargo de

Diretor Delegado

AVALIAGAO: Nio foi ministrada a formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS ao Diretor Delegado. Nio foi subscrita a Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.2

do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragio de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos drgdos de administragdo, dirigentes e
trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao s6 acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragdo introduzida pela Portaria n.2 287-A/2025/1, de 14 de

agosto, a Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas preventivas _, nao havendo registo da ocorréncia do risco.

Fuga ou utilizagdo indevida de informagdo privilegiada ou - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

confidencial de forma a obter vantagens ou beneficios para o préprio | Média | Média Moderado

e/ou para terceiros

AVALIAGAQ: Nio foi ministrada a formagio sobre o Cédigo de Ftica e Conduta dos SMS ao Diretor Delegado. A medida preventiva _, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Uso indevido de bens e/ou de servigos contratados, de equipamentos -Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

e viaturas dos SMS para fins ndo autorizados, em proveito préprio | Média | Baixa - Controlo de bens e equipamentos através de inventarios periédicos e aleatdrios

e/ou de terceiros

AVALIAGAOQ: Nio foi ministrada a formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS ao Diretor Delegado. Nio foram realizados inventarios de controlo dos bens e equipamentos afetos ao Diretor Delegado

visto que nao foi adquirido o software de gestdo de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado, estimando-se que possam ser executados os inventarios periédicos e aleatérios dos bens e

equipamentos nas varias unidades organicas dos SMS em 2027. As medidas preventivas _, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Produgdo de informagdes
e emissdo de pareceres
pelo Diretor Delegado
enquanto atos

instrutdrios da prolagdo

Favorecimento de terceiros, mediante a omissdo ou inexatidao das - Intervencio de diversos técnicos e dirigentes nos processos decisérios do Presidente do Conselho de
informagdes prestadas e dos pareceres transmitidos, ou da sua Administragdo e do Conselho de Administragdo
extemporaneidade intencional Média | Média Moderado
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de despachos do
Presidente do Conselho
de Administracio e de
tomada de deliberagdes
pelo Conselho de

Administraciao

AVALIAGAQ: Verificou-se a intervencio de vérios técnicos e dirigentes intermédios no processo decisério do Presidente do Conselho de Administragio e do Conselho de Administragio, nio havendo despachos emitidos pelo Presidente

do Conselho de Administragio ou deliberagées tomadas pelo Conselho de Administragdo sustentados somente em informagéo ou no parecer do Diretor Delegado. A medida preventiva foi totalmente implementada e revelou-se eficaz, nio

havendo registo da ocorréncia do risco.

Interven¢do do Diretor
Delegado no dominio da

contratagdo publica

Favorecimento de terceiros na aquisi¢do de bens ou servigos através

de procedimentos de ajuste direto

Média

Média

Moderado

- Planeamento dos procedimentos de contratagdo publica de forma a minimizar o recurso a
procedimentos de ajuste direto

- Fomento da concorréncia através da diversificagdo das entidades convidadas nos varios
procedimentos de ajuste direto e de consulta prévia

- Subscrigdo da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIAGAO: Nio foi efetuado o planeamento das aquisi¢des de bens e servigos, na medida em que estas traduziram-se essencialmente na aquisicio de algum material de escritério, de baixo valor. em fungio das necessidades a cada

momento existentes. Foi prosseguida a diversificagdo das entidades convidadas nos procedimentos de contratagdo publica por ajuste direto e consulta prévia. Nao foi subscrita a Declara¢do de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista

no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevencao da Corrupgdo (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgdos de administracdo, dirigentes e trabalhadores das

entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencdo da Corrupgédo sé acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragdo introduzida pela Portaria n.e 287-A/2025/1, de 14 de agosto, & Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de

agosto, que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Intervengdo do Diretor
Delegado no dominio dos

recursos humanos

Justificacdo ilicita de falta(s), em favorecimento do trabalhador

Média

Baixa

- Intervengao do superior hierdrquico direto do trabalhador no processo decisério de justificagdo da

falta

AVALIAGAOQ: O Diretor Delegado é o superior hierarquico direto dos trabalhadores das subunidades orginicas sob sua dependéncia direta, tendo as faltas destes sido justificadas pelo Diretor Delegado com

base na apresentagdo pelos trabalhadores de documentos comprovativos do motivo da auséncia. A medida preventiva foi totalmente implementada e revelou-se eficaz, ndo havendo registo da ocorréncia do

risco.
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SERVICDS
MUNICIPALIZADOS

DE SETUBAL

Nio instauracio infundamentada de processo disciplinar, em - Intervencdo do superior hierdrquico direto do trabalhador no processo decisdrio de instauragdo do
Média | Baixa
favorecimento do trabalhador processo disciplinar

AVALIAGAQ: Verificou-se a intervencio dos superiores hierédrquicos dos trabalhadores no processo decisério de todos os processos disciplinares instaurados pelos Diretor Delegado. A medida preventiva foi

_ e revelou-se eficaz, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Exercicio de fung¢des na

Area de Suporte (AS)

Fuga ou utilizagdo indevida de informagdo privilegiada ou - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
confidencial de forma a obter vantagens ou beneficios para o préprio | Média | Média Moderado

e/ou para terceiros

AVALIAGAO: Nio foi ministrada a formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS aos técnicos da Area de Suporte (AS). A medida preventiva _, ndo havendo registo da ocorréncia

do risco.

Uso indevido de bens e/ou de servigos contratados, de equipamentos -Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

e viaturas dos SMS para fins ndo autorizados, em proveito préprio | Média | Baixa - Controlo de bens e equipamentos através de inventarios periédicos e aleatdrios

e/ou de terceiros

AVALIAGAO: Nio foi ministrada a formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS aos técnicos da Area de Suporte (AS). Nio foram realizados inventarios de controlo dos bens e equipamentos afetos a

Area de Suporte (AS) visto que nio foi adquirido o software de gestio de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado, estimando-se que possam ser executados os inventérios periddicos e

aleatérios dos bens e equipamentos nas vérias unidades orginicas dos SMS em 2027. As medidas preventivas _, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Contratagdo puablica

Favorecimento de terceiros na aquisi¢do de bens ou servigos através - Planeamento dos procedimentos de contratagdo publica de forma a minimizar o recurso a
de procedimentos de ajuste direto procedimentos de ajuste direto
Média | Média Moderado - Fomento da concorréncia através da diversificacio das entidades convidadas nos vdrios

procedimentos de ajuste direto e de consulta prévia

- Subscrigdo da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIAGAOQ: Foi efetuado o planeamento (anual) das aquisi¢des de material informético, bem como da aquisicio de servicos de design e de producio de filmes, de materiais de merchandising e de stands. Foi
prosseguida a diversificagdo das entidades convidadas nos procedimentos de contratagdo publica por ajuste direto e consulta prévia. Nao foi subscrita a Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
prevista no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevengido da Corrupgdo (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos érgdos de

administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo sé acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragdo introduzida pela Portaria
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SERVICDS
MUNICIPALIZADOS
DE LUBA

n.° 287-A/2025/1, de 14 de agosto, & Portaria n.c 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da

ocorréncia do risco.

Produgdo de informagdes | Favorecimento de terceiros, mediante a omissdo ou inexatiddo das - Intervencdo de outros técnicos e/ou dirigentes no processo decisdrio do Diretor Delegado
e emissio de pareceres | informagdes prestadas e dos pareceres transmitidos, ou da sua
pela Area de Suporte (AS) | extemporaneidade intencional

enquanto atos Média | Média Moderado
instrutérios da tomada de
decisio do  Diretor

Delegado

AVALIAGAOQ: Verificou-se a intervengio de varios técnicos e/ou de dirigentes intermédios no processo decisério do Diretor Delegado, ndo havendo decisdes do Diretor Delegado sustentadas somente na informagio ou no parecer de um

técnico da Area de Suporte (AS). A medida preventiva foi _ e revelou-se eficaz, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Fuga ou utilizagdo indevida de informagdo privilegiada ou - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
confidencial de forma a obter vantagens ou beneficios para o préprio | Média | Média Moderado

e/ou para terceiros

AVALIAGAO: Nio foi ministrada a formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS aos técnicos da Area de Estratégia e Sustentabilidade (AES). A medida preventiva _m

registo da ocorréncia do risco.
Exercicio de fung¢des na

i Uso indevido de bens e/ou de servigos contratados, de equipamentos -Formagao sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
Area de Estratégia e
e viaturas dos SMS para fins ndo autorizados, em proveito préprio | Média | Baixa - Controlo de bens e equipamentos através de inventarios periédicos e aleatdrios
Sustentabilidade (AES)

e/ou de terceiros

AVALIAGAO: Nio foi ministrada a formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS aos técnicos da Area de Estratégia e Sustentabilidade (AES). Nio foram realizados inventarios de controlo dos bens e

equipamentos afetos 4 Area de Fstratégia e Sustentabilidade (AES) visto que nio foi adquirido o software de gestio de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado, estimando-se que possam
ser executados os inventarios periddicos e aleatdrios dos bens e equipamentos nas varias unidades orginicas dos SMS em 2027. As medidas preventivas _, ndo havendo registo da

ocorréncia do risco.
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Produgdo de informagdes | Favorecimento de terceiros, mediante a omissdo ou inexatiddo das - Intervencido de outros técnicos e/ou de dirigentes no processo decisério do Diretor Delegado
e emissio de pareceres | informagdes prestadas e dos pareceres transmitidos, ou da sua
pela Area de Estratégia e | extemporaneidade intencional

Sustentabilidade  (AES)
Média | Média Moderado
enquanto atos
instrutdrios da tomada de

decisio do  Diretor

Delegado

AVALIAGAOQ: Verificou-se a intervengio de varios técnicos e/ou de dirigentes intermédios no processo decisério do Diretor Delegado, ndo havendo decisdes do Diretor Delegado sustentadas somente na informagio ou no parecer de um

técnico da Area de Estratégia e Sustentabilidade (AES). A medida preventiva foi totalmente implementada e revelou-se eficaz, nio havendo registo da ocorréncia do risco.
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DEPARTAMENTO FINANCEIRO (DFIN)

NIVEL DE
AREA E ATIVIDADE RISCO Pr GRr MEDIDAS PREVENTIVAS
RISCO
Exercicio de fungdes no Departamento | Fuga ou utilizagdo indevida de informagdo privilegiada ou - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
Financeiro confidencial de forma a obter vantagens ou beneficios parao | Média | Média | Moderado
proprio e/ou para terceiros

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. A medida preventiva foi totalmente implementada e revelou-se eficaz, nio havendo registo da

ocorréncia do risco.

Entrada e saida de fluxos monetarios

Desvio (apropriagdo) de quantias

Meédia

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
- Maior controlo sobre a entrada e saida de fluxos monetérios, nomeadamente através da
observancia de Norma de Controlo Interno

- Segregacao de fungdes

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobr

entrada de fluxos monetdrios como no procedimento de saida de fluxos monetdrios. As medidas preventivas foram totalmente implementadas e

e 0 Codigo de Ftica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. A Norma de Controlo Interno foi observada. Existe segregagio de funcdes tanto no procedimento de

revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Emissdo de ordens de pagamento de

despesas ndo autorizadas ou ilegais

Favorecimento de terceiros, através da realizacdo, a favor

destes, de pagamentos indevidos ou ilicitos

Meédia

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS
- Maior controlo sobre a emissdo das ordens de pagamento de despesas, nomeadamente
através da observéncia de Norma de Controlo Interno

- Segregacao de fungdes

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. A Norma de Controlo Interno foi observada. Existe segregagio de fungées no procedimento de emissio

das ordens de pagamento de despesas. As medidas preventivas foram fotalmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Gestdo do fundo de maneio

Desvio (apropriagao) de quantias

Meédia

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

- Observancia de Regulamento do Fundo de Maneio dos SMS
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- Maior controlo sobre a utilizagéo e reposi¢do do fundo de maneio, nomeadamente através
da observéncia de Norma de Controlo Interno

- Segregacdo de fungdes

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. O Regulamento do Fundo de Maneio e a Norma de Controlo Interno foram observados. Existe

segregacdo de fungdes na gestdo do fundo de maneio. As medidas preventivas foram totalmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Gestdo do imobilizado

Desvio (apropriagdo) de bens do patriménio, para utilizagdo

privada do préprio, ou de terceiros, ou para alienagdo

Meédia

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

- Aquisicdo de software de gestdo de imobilizado para etiquetagem e registo no médulo de
imobilizado em SAP

- Controlo do imobilizado através de inventarios periédicos

- Segregacdo de fungdes

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foi adquirido o software de gestdo de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de

imobilizado, em virtude do custo elevado do mesmo (de cerca de 400.000€), estando previsto que exista disponibilidade or¢amental para concretizar a sua aquisi¢do em 2027. Nao foi efetuado o controlo do imobilizado através de inventdrios

periddicos dado ndo ter sido adquirido o software de gestao de imobilizado (Nota: Todavia, todo o imobilizado esta registado em SAP). Nao existiu segregacdo de fungdes na atividade na medida em que esta ndo foi desenvolvida. As medidas

preventivas foram parcialmente implementadas, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Gestdo de stocks

Desvio (apropriagdo) de materiais existentes em armazém,
para utilizagdo privada do préprio, ou de terceiros, ou para

alienacdo

Média

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS
- Controlo do stock de materiais através de inventdrios periddicos e aleatdrios

- Segregacdo de fungdes

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Foram realizados inventérios periédicos (mensalmente) e aleatérios de controlo do stock dos materiais

existentes em armazém. Existe segregacdo de fun¢des na gestdo de stocks. As medidas preventivas foram totalmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Contratagdo publica

Intervencdo em procedimentos de contratagdo publica em
situagdo de impedimento ou de conflito de interesses, pondo
em causa os deveres de isengdo, imparcialidade e

transparéncia

Meédia

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS

- Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
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AVALIAGAQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. A Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

foi subscrita somente pelos membros dos juris dos procedimentos de contratagido publica e pela gestora de contratos (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesses destinada aos membros dos érgdos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevengdo da Corrupgéo sé
acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragdo introduzida pela Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas

preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Favorecimento de terceiros na aquisicio de bens ou de - Formacio sobre Codigo de Etica e Conduta dos SMS e sobre Contratacdo Puablica
servigos através de procedimento de ajuste direto - Levantamento das necessidades e planeamento das aquisi¢des de bens e servigos de forma
a minimizar o recurso a procedimentos de ajuste direto

Média | Média Moderado
- Fomento da concorréncia através da diversificagio das entidades convidadas nos vérios

procedimentos de ajuste direto e de consulta prévia

- Subscrigio da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIAGAOQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foi realizada a formagio sobre Contratagio Piblica.

Foi efetuado o levantamento das necessidades e planeamento das aquisi¢des de bens para reposicio de stocks em armazém, com base na andlise do histérico de consumos dos materiais em stock,
que permitiu o apuramento das necessidades anuais por categoria ou tipo de material e serem desencadeados concursos publicos para aquisigao desses bens, sendo residuais as aquisi¢des de bens
ou servigos instrumentais a atividade do préprio departamento, que correspondem a satisfagdo de necessidades especificas pontuais. Foi prosseguida a diversificagdo das entidades convidadas
nos procedimentos de contratagido publica por ajuste direto e consulta prévia, mas existe a dificuldade de o mercado ser pequeno relativamente a aquisi¢do de certos materiais que se visa fazer
dentro do distrito para ndo encarecer o prego final com custos de transporte elevados. Nao foi subscrita a Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.2 do Regime
Geral da Prevencgéo da Corrupgio pelos dirigentes, técnicos superiores e assistentes técnicos com intervengdo nesta atividade do departamento (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo
de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos érgdos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencdo da
Corrupgio s6 acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragdo introduzida pela Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n. 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou,).

As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Elaboragdo das pegas dos procedimentos de contratagdo - Formagio sobre C6digo de Etica e Conduta dos SMS e sobre Contratagio Ptblica
publica com requisitos passiveis de privilegiar, prejudicar ou | Média | Média | Moderado | - Segregagdo de fungdes
excluir determinados candidatos ou concorrentes - Subscrigdo da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
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Elaboragdo das pegas dos procedimentos de contratagdo
publica com critérios de adjudicagdo imprecisos ou subjetivos
passiveis de privilegiar, prejudicar ou excluir determinados

candidatos ou concorrentes

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foi realizada a formagio sobre Contratagio Piblica.
Existe segregacdo de fung¢des na atividade de elaboragéo das pegas e defini¢do dos critérios de adjudicagio dos procedimentos de contratagdo publica. Nao foi subscrita a Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevencao da Corrupgio pelos técnicos superiores e assistentes técnicos com intervengdo nesta atividade do departamento
(Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgaos de administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades
publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo sé acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragdo introduzida pela Portaria n.2 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a

Portaria n.c 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Favorecimento de cocontratantes, pelos gestores de contrato, -- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS e sobre Contratagio Publica (Gestor
pela ndo sinalizagdo intencional do mau nivel de desempenho do Contrato)

do cocontratante, a nivel da execugéo financeira, técnica e/ou - Segregacio de fungdes

material do contrato - Comunicagdo imediata & Diretora do Departamento de desvios, defeitos ou outras

Média | Média Moderado
anomalias detetados na execugdo do contrato, com apresentacio de relatério fundamentado

propondo as medidas corretivas que se revelem adequadas; em cumprimento do disposto no
n.2 4 do artigo 290.2-A (“Gestor do contrato”) do Cédigo dos Contratos Publicos

- Subscrigdo da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIACAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foi realizada a formacio sobre Gestor do Contrato.
Existiu segregacdo de fungdes (na medida em que tanto o Servigo de Compras, Contratagido Publica e Patriménio como o Servigo de Tesouraria e Contabilidade do departamento também
acompanham e controlam a execugdo dos contratos). Nao se verificou a comunicagdo imediata a Diretora do Departamento pelos gestores dos contratos dos desvios, defeitos e outras anomalias
detetados na execugio dos contratos porque foi a prépria Diretora do Departamento que assumiu essa fungdo. A Declaragido de Inexisténcia de Conflitos de Interesses foi subscrita pela gestora

dos contratos. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.
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Exercicio de fungdes no Departamento | Uso indevido de bens e/ou de servigos contratados, de -Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

Financeiro dos SMS equipamentos e viaturas dos SMS para fins nao autorizados, | Média Baixa - Controlo de bens e equipamentos através de inventdrios periddicos e aleatdrios

em proveito proprio e/ou de terceiros

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foram realizados inventarios de controlo dos bens e equipamentos afetos ao departamento visto
que ndo foi adquirido o software de gestdo de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado, estimando-se que possam ser executados os inventdrios periddicos e aleat6rios dos bens e equipamentos nas vérias unidades

orgénicas dos SMS em 2027. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Produgdo de informagdes e emissio de | Favorecimento de terceiros, mediante a omissio ou - Intervencio de vérios técnicos e/ou dirigentes no processo decisério do Diretor Delegado
pareceres enquanto atos instrutérios da | inexatiddo das informagdes prestadas e dos pareceres | Média | Média | Moderado

tomada de decisdo do Diretor Delegado transmitidos, ou da sua extemporaneidade intencional

AVALIAGAOQ: Em regra, verificou-se a intervencio de vérios técnicos e dirigentes intermédios no processo decisério, sendo residuais as Informagées Técnicas para decisdo do Diretor Delegado sustentadas somente em informagio ou no

parecer da Diretora de Departamento. A medida preventiva foi parcialmente implementada e revelou-se eficaz, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.
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DEPARTAMENTO COMERCIAL (DCOM)

NIVEL DE
AREA E ATIVIDADE RISCO Pr GrR MEDIDAS PREVENTIVAS
RISCO
Leitura de contadores de consumo de 4gua | Favorecimento de terceiros, mediante a adulteracdo dos - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
dados de leitura a integrar - Realizagdo da atividade de leitura de contadores por equipas multiplas e em rotatividade
Média Meédia Moderado | - Monitorizagdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das préticas e
comportamentos adotados
- Segregacao de fungdes

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. A atividade de leitura de contadores foi realizada por equipas multiplas e em rotatividade. Foi efetuada

a monitorizagdo periddica, mediante o acompanhamento presencial e direto pelo dirigente intermédio respetivo, das praticas e comportamentos adotados pelos assistentes operacionais na atividade de leitura de contadores de consumo de

dgua. Existiu segregacdo de fungdes na atividade. As medidas preventivas foram totalmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Gestdo de conta do cliente Favorecimento de terceiros, através da adulteracdo de - Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS
dados de consumos (leituras) e valores associados, do - Segregacao de fungdes
Meédia Média Moderado
lancamento de pagamentos ndo realizados e/ou da - Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
atribuicdo de créditos ou beneficios tarifirios indevidos

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Existiu segregacio de fungées na atividade. Nio foi subscrita a Declaragio de Inexisténcia de Conflitos

de Interesses prevista no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgio pelos técnicos superiores e assistentes técnicos com intervengdo na gestdo de contas de clientes (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo de
inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgdos de administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevengdo da Corrupgio sé acontece a 14 de agosto de 2026,
em virtude da alteracdo introduzida pela Portaria n.2 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, néo

havendo registo da ocorréncia do risco.
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Intervengdes técnicas de ligagdo a rede, de
corte de abastecimento e de

restabelecimento do abastecimento de dgua

Favorecimento de terceiros, através quer da “execugio de
favor” do servigo (Ze da intervencgdo técnica em aprego)

quer da sua ndo efetivagdo indevida

Meédia

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
- Monitorizagdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das praticas e
comportamentos adotados

- Segregacdo de fungdes

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Foi efetuada a monitorizagio periddica, mediante o acompanhamento presencial e direto pelo dirigente

intermédio respetivo, das préticas e comportamentos adotados pelos assistentes operacionais nas intervengdes de ligacdo a rede, de corte de abastecimento e de restabelecimento do abastecimento de dgua. Existiu segregacdo de fungdes na

atividade. As medidas preventivas foram totalmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Atendimento ao cliente

Desvio  (apropriagdo) de  quantias  cobradas

indevidamente

Meédia

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
- Monitorizagdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das praticas e
comportamentos adotados

- Segregacdo de fungdes

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Foi efetuada a monitorizagio periédica, mediante o acompanhamento presencial e direto pela dirigente

intermédia respetiva, das praticas e comportamentos adotados pelos assistentes técnicos na atividade de atendimento ao cliente. Existiu segregagdo de fungdes na atividade. As medidas preventivas foram totalmente implementadas e

revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Gestdo de stocks

Desvio (apropriagdo) de materiais a empregar nas
intervengdes técnicas, ou de contadores, para utilizagdo

privada do préprio, ou de terceiros, ou para alienagdo

Média

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS

- Controlo do stock de materiais e de contadores através de inventdrios periddicos e
aleatérios

- Rastreabilidade de contadores

- Segregacdo de fungdes

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. O controlo de stock de materiais e de contadores foi feito pelo Departamento Financeiro (DFIN), no

ambito do controlo de stock que é feito mensalmente pelo DFIN. Verifica-se rastreabilidade dos contadores. Existiu segregagdo de fungdes na atividade. As medidas preventivas foram totalmente implementadas e revelaram-se eficazes,

nao havendo registo da ocorréncia do risco.
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Contratagdo publica

Favorecimento de terceiros na aquisicdio de bens - Formacio sobre Codigo de Etica e Conduta dos SMS e sobre Contratacdo Puablica
(materiais e equipamentos) ou de servigos através de - Levantamento das necessidades e planeamento das aquisi¢Ges de bens e servigos de forma
procedimento de ajuste direto a minimizar o recurso a procedimentos de ajuste direto

Média Média Moderado
- Fomento da concorréncia através da diversificagdo das entidades convidadas nos varios

procedimentos de ajuste direto e de consulta prévia

- Subscrigio da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIAGAQ: Foi realizada formacio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foi realizada a formagio sobre Contratacio Ptblica.

Foi efetuado o levantamento das necessidades e planeamento das aquisi¢des de bens e servigos instrumentais a atividade do departamento, que foi comunicado ao Departamento Financeiro
para efeitos de realizagdo dos procedimentos de contratagdo publica. Foi prosseguida a diversificacdo das entidades convidadas nos procedimentos de contratagdo publica por ajuste direto e
consulta prévia. Nio foi subscrita a Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.° do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcio pelos dirigentes, técnicos
superiores e assistentes técnicos com intervengao nesta atividade do departamento (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragio de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos
membros dos érgaos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencio da Corrupgio sé acontece a 14 de agosto de 2026, em
virtude da alteragdo introduzida pela Portaria n.2 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.c 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente

implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Elaboragdo das pegas dos procedimentos de contratagdo - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS e sobre Contratacio Piblica
publica com requisitos passiveis de privilegiar, prejudicar - Segregacao de fungdes

ou excluir determinados candidatos ou concorrentes - Subscrigdo da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Elaboragéo das pegas dos procedimentos de contratagdo Média Média Moderado

publica com critérios de adjudicagdo imprecisos ou
subjetivos passiveis de privilegiar, prejudicar ou excluir

determinados candidatos ou concorrentes

AVALIACAOQ: Foi realizada formacio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Néo foi realizada a formacio sobre Contratacio Ptblica.

Existiu segregacdo de fungdes na atividade. Néo foi subscrita a Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevengéo da Corrupgao pelos

dirigentes intermédios e técnicos superiores com intervengdo na elaboragio das pegas e na definigdo dos critérios de adjudicacio dos procedimentos de contratagdo puiblica (Nota: A entrada
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em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgaos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas

pelo Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo s6 acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteracio introduzida pela Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.°

185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Exercicio de fungdes no Departamento

Comercial dos SMS

Uso indevido de bens e/ou de servigos contratados, de
equipamentos e viaturas dos SMS para fins ndo

autorizados, em proveito préprio e/ou de terceiros

Meédia

Baixa

-Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

- Controlo de bens e equipamentos através de inventarios periédicos e aleatdrios

AVALIAGAQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foram realizados inventarios de controlo dos bens e equipamentos afetos ao departamento visto

que nao foi adquirido o software de gestdo de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado, estimando-se que possam ser executados os inventdrios periddicos e aleatérios dos bens e equipamentos nas varias unidades

organicas dos SMS em 2027. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Producio de informag¢des e emissio de
pareceres enquanto atos instrutdrios da

tomada de decisdo do Diretor Delegado

Favorecimento de terceiros, mediante a omissio ou
inexatidio das informacgdes prestadas e dos pareceres

transmitidos, ou da sua extemporaneidade intencional

Meédia

Média

Moderado

- Intervencio de vérios técnicos e/ou dirigentes no processo decisério do Diretor Delegado

AVALIAGAO: Em regra, aconteceu a intervengio de vérios técnicos e dirigentes intermédios no processo decisorio, sendo residuais as Informagdes Técnicas para decisio do Diretor Delegado sustentadas somente em informagio ou no

parecer da Diretora de Departamento. A medida preventiva foi parcialmente implementada e revelou-se eficaz, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA (DENG)

NIVEL DE
AREA E ATIVIDADE RISCO Pr GR MEDIDAS PREVENTIVAS
RISCO
Favorecimento de terceiros na aquisicio de bens - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
(equipamentos) ou de servigos ou na contratagio de - Levantamento das necessidades e planeamento das aquisi¢gdes de bens e servigos e da
empreitadas através de procedimento de ajuste direto contratacdo de empreitadas de forma a minimizar o recurso a procedimentos de ajuste direto
Média Média Moderado

Contratagdo publica

- Fomento da concorréncia através da diversificagdo das entidades convidadas nos varios
procedimentos de ajuste direto e de consulta prévia

- Subscrigdo da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIACGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Foi efetuado o levantamento das necessidades e planeamento

das aquisi¢des de bens e servigos instrumentais a atividade do departamento, bem como de contratagdo de empreitadas, mas dificilmente se traduz na diminuicdo dos procedimentos de contratagdo

publica por ajuste direto na medida em que estes correspondem a satisfacdo de necessidades especificas imprevistas. Foi prosseguida a diversificacdo das entidades convidadas nos procedimentos de

contratagdo publica por ajuste direto e consulta prévia, mas existe a dificuldade de o mercado ser pequeno relativamente a aquisi¢do de certos bens e servigos (a titulo de exemplo, devido a

especificidade técnica de alguns projetos de engenharia). Nao foi subscrita a Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevenc¢ao da Corrupgao

(Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos érgdos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas

abrangidas pelo Regime Geral da Prevencio da Corrupgio sé acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragdo introduzida pela Portaria n.e 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.2

185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Intervencdo de membros dos jiris em situagdo de
impedimento ou de conflito de interesses
Favorecimento de candidatos ou concorrentes, em violagdo

dos deveres de isencdo, imparcialidade e transparéncia

Meédia

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS

- Nomeagdo de juris de composi¢do diversificada para os diferentes procedimentos de
contratagdo publica para aquisi¢do de bens (equipamentos) ou servigos e contratacdo de
empreitadas

- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos membros dos

juris dos procedimentos de contratagdo publica
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- Apoio juridico aos juris dos procedimentos de contratagdo publica para aquisi¢ao de bens

(equipamentos) ou servigos e contratagao de empreitadas

AVALIAGAOQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. A composicio dos jtris para os procedimentos de contratagio
para a aquisi¢do de bens ou servigos e para a realizagdo de empreitadas foi diversificada, nomeadamente através da inclusdo de trabalhadores de outros departamentos, como o Departamento
Financeiro, por exemplo. A Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses foi subscrita pelos membros dos juris dos procedimentos de contratagio publica. Foi dado apoio juridico aos juris
dos procedimentos de contratagdo publica para aquisi¢do de bens (equipamentos) e de servigos e contratagdo de empreitadas. As medidas preventivas foram otalmente implementadas e revelaram-

se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Elaboragdo das pecas dos procedimentos de contratagdo - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS e sobre Contratacio Piblica
publica com requisitos passiveis de privilegiar, prejudicar - Segregacdo de fungdes

ou excluir determinados candidatos ou concorrentes - Subscrigio da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Elaboragdo das pecgas dos procedimentos de contratagdo Média Meédia Moderado

publica com critérios de adjudicagdo imprecisos ou
subjetivos passiveis de privilegiar, prejudicar ou excluir

determinados candidatos ou concorrentes

AVALIACAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foi realizada a formagio sobre Contratacio Publica.

Existiu segregacdo de fungdes na elaboragdo das pegas dos procedimentos de contratagio publica, na medida em que as mesmas foram produzidas por técnicos superiores e assistentes técnicos da
drea de projeto e depois revistas pelos dirigentes intermédios do departamento. Nao foi subscrita a Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.2 do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgdo pelos dirigentes, técnicos superiores e assistentes técnicos com intervengdo na elaboragdo das pegas dos procedimentos de contratagdo publica (Nota: A entrada em vigor
do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgdos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime
Geral da Prevengio da Corrupgao s6 acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragio introduzida pela Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.c 185/2024/1, de 14 de agosto,

que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Favorecimento de cocontratantes, pela direcio de - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS e sobre Contratagio Publica
fiscalizagdo da obra e/ou pelos gestores de contrato, pela Média Média Moderado (Empreitadas de Obras Publicas e Gestor do Contrato)
ndo sinaliza¢do intencional do mau nivel de desempenho - Segregacéo de fungdes
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do cocontratante, a nivel da execugdo financeira, técnica
e/ou material do contrato (nomeadamente, a nio
conferéncia da qualidade dos materiais empregues face ao
previsto no caderno de encargos, o ndo acionamento de
penalidades contratuais pelo incumprimento de prazos de
execugdo ou a ndo verificagdo da correspondéncia entre a
execucdo fisica e financeira do contrato e respetivos

pagamentos)

- Comunicagao imediata ao Diretor do Departamento, pela direcdo de fiscalizagdo da obra,
de todos e quaisquer desvios, defeitos ou outras anomalias detetados na execugio da obra,
com apresentagdo do respetivo auto

- Comunicagdo imediata ao Diretor do Departamento, pelo(s) gestor(es) do contrato, de
todos e quaisquer desvios, defeitos ou outras anomalias detetados na execugdo do contrato,
com apresentacio de relatério fundamentado propondo as medidas corretivas que se
revelem adequadas; em cumprimento do disposto no n.2 4 do artigo 290.>-A (“Gestor do
contrato”) do Cédigo dos Contratos Pablicos

- Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIACGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foi realizada a formagio sobre Contratagio Publica

(Empreitadas de Obras Publicas e Gestor do Contrato). Existiu segregacdo de fung¢Ges na direcdo de fiscalizagdo das obras e gestdo dos contratos, confiadas a responséveis diferentes. Verificou-se a

comunicagido imediata ao Diretor do Departamento pelas dire¢des de fiscalizagdo de obra dos desvios, defeitos e outras anomalias detetados na execugdo das obras, com apresentacido do respetivo

auto. Também se verificou a comunicagdo imediata ao Diretor do Departamento pelos gestores dos contratos dos desvios, defeitos e outras anomalias detetados na execugdo dos contratos, com

apresentacdo de relatérios fundamentados propondo as medidas corretivas que se entenderam adequadas A Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses foi subscrita pelos gestores de

contrato, nao o tendo sido pelos diretores de fiscalizagdo de obra (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragio de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgios de

administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades ptblicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencdo da Corrupgio sé acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteracdo introduzida

pela Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de agosto, & Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo

havendo registo da ocorréncia do risco.

Emissdo de pareceres no dmbito de

licenciamentos

Emissdo de pareceres em situagdo de impedimento ou de
conflito de interesses
Favorecimento de requerentes, em violagdo dos deveres de

isencdo, imparcialidade e transparéncia

Meédia

Meédia

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS
- Sustentagdo dos pareceres em fundamentacdo completa e rigorosa, com referéncia
expressa a legislacdo, regulamentagdo e normas técnicas aplicaveis

- Subscrigdo da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIAGAO: Foi realizada formacio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Os pareceres emitidos estio sustentados em devida fundamentagio e referéncia a legislacio,

regulamentagdo e normas técnicas aplicdveis. Nao foi subscrita a Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.° do Regime Geral da Prevencio da Corrupgéo pelos dirigentes e técnicos superiores que emitiram
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pareceres no dmbito de licenciamentos (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgaos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas

abrangidas pelo Regime Geral da Prevencio da Corrupgdo s6 acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragdo introduzida pela Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.c 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou).

As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Fiscalizacdo

Favorecimento de terceiros, pela ndo participagdo ou
desvalorizagdo da gravidade de situagdes de atuagdo ilicita
ou de incumprimento dos termos e condigdes do
licenciamento, nomeadamente a execu¢do de ramais e
prolongamentos de rede em desconformidade com o
aprovado

Favorecimento de terceiros, pela ndo or¢amentagdo, ou
pela orcamentacdo inferior a devida, de trabalhos cuja
responsabilidade pelo pagamento recai sobre os préprios

requerentes

Média

Baixa

- Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS

- Realizacdo das agdes de fiscalizagdo por equipas multiplas e em rotatividade

- Monitorizagdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das prdticas e
comportamentos adotados

- Subscrigio da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. As agdes de fiscalizagio foram realizadas por equipas multiplas; a rotatividade ¢ limitada pelo facto de

a equipa de fiscais do departamento ser composta somente por trés trabalhadores. Foi efetuada a monitorizagio periédica, mediante o acompanhamento presencial e direto pelo dirigente intermédio respetivo, das praticas e comportamentos

adotados pelos fiscais na atividade de fiscalizagdo. Néo foi subscrita a Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevengédo da Corrupgio pelos fiscais (Nota: A entrada em vigor do

modelo de declaragéo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos drgidos de administracio, dirigentes e trabalhadores das entidades piblicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevengédo da Corrupgao s6 acontece

a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteracdo introduzida pela Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e

revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Exercicio de fungoes no
Departamento de Engenharia dos

SMS

Uso indevido de bens e/ou de servigos contratados, de
equipamentos e viaturas dos SMS para fins nao autorizados,

em proveito proprio e/ou de terceiros

Meédia

Baixa

-Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS

- Controlo de bens e equipamentos através de inventarios periédicos e aleatdrios
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AVALIAGAQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foram realizados inventarios de controlo dos bens e equipamentos afetos ao departamento visto

que nao foi adquirido o software de gestdo de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado, estimando-se que possam ser executados os inventarios periédicos e aleatérios dos bens e equipamentos nas varias unidades

orgénicas dos SMS em 2027. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Produgdo de informagGes e emissdo | Favorecimento de terceiros, mediante a omissio ou - Intervencio de vérios técnicos e/ou dirigentes no processo decisério do Diretor Delegado
de  pareceres enquanto  atos | inexatiddo das informagdes prestadas e dos pareceres
Média Média Moderado
instrutdrios da tomada de decisio do | transmitidos, ou da sua extemporaneidade intencional

Diretor Delegado

AVALIAGAOQ: Em regra, verificou-se a intervencio de vérios técnicos e dirigentes intermédios no processo decisério, sendo residuais as Informagées Técnicas para decisio do Diretor Delegado sustentadas somente em informagio ou no

parecer do Diretor de Departamento. A medida preventiva foi parcialmente implementada e revelou-se eficaz, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.
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DEPARTAMENTO DE EXPLORACAO (DEXP)

AREA E ATIVIDADE RISCO Pr GRr NIVEL DE RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS
Autorizagdo de descargas de dguas residuais | Favorecimento de terceiros, através do deferimento - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
industriais indevido de descarga de dguas residuais industriais ou - Segregacdo de fung¢Ges no procedimento de autorizagdo de descargas de 4guas residuais
Média | Meédia Moderado

do estabelecimento de condigdes mais favordveis do

que as que se impunham

industriais

AVALIAGAQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Existiu segregacio de fungdes nos procedimentos de autorizacdo de descargas de dguas residuais

industriais. As medidas preventivas foram totalmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Contratagdo publica

Favorecimento de cocontratantes, pelos gestores de
contrato, pela ndo sinalizagio intencional do mau
nivel de desempenho do cocontratante, a nivel da

execugdo financeira, técnica e/ou material do contrato

Meédia

Meédia

Moderado

-- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS e sobre Contratagio Ptiblica (Gestor
do Contrato)

- Segregacdo de fungoes

- Comunicagdo imediata a Diretora do Departamento de todos e quaisquer desvios, defeitos
ou outras anomalias detetados na execucdo do contrato, com apresentagdo de relatério
fundamentado propondo as medidas corretivas que se revelem adequadas; em
cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 290.>-A (“Gestor do contrato”) do Cédigo dos
Contratos Publicos

- Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foi realizada a formagio sobre Gestor do Contrato. Existiu segregacio de fun¢des (na medida em

que tanto o Servigo de Compras, Contratagdo Publica e Patrimoénio como o Servigo de Tesouraria e Contabilidade do Departamento Financeiro também acompanham e controlam a execugio dos contratos). Verificou-se a comunicagéo

imediata & Diretora do Departamento pelos gestores dos contratos dos desvios, defeitos e outras anomalias detetados na execugdo dos contratos, com apresentacido de relatérios fundamentados propondo as medidas corretivas que se

entenderam adequadas A Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses foi subscrita pelos gestores de contrato. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia

do risco.
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Intervengdes operacionais do

Departamento de Exploracgdo

Favorecimento de terceiros infratores, omitindo-se
irregularidades eventualmente detetadas durante
intervengdes operacionais ou minimizando a sua

gravidade

Meédia

Meédia

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
- Realizagdo das intervengdes operacionais por equipas multiplas e em rotatividade
- Monitorizacdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das praticas e

comportamentos adotados

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. As intervengdes operacionais foram realizadas por equipas multiplas e em rotatividade. Foi efetuada

a monitorizagdo peri6dica, mediante o acompanhamento presencial e direto pelos encarregados operacionais, das préticas e comportamentos adotados pelos assistentes operacionais nas interveng¢des operacionais do departamento. As

medidas preventivas foram _ e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Exercicio de fungdes no Departamento de

Exploragdo dos SMS

Uso indevido de bens e/ou de servigos contratados, de
equipamentos e viaturas dos SMS para fins ndo

autorizados, em proveito préprio e/ou de terceiros

Meédia

Baixa

-Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

- Controlo de bens e equipamentos através de inventarios periddicos e aleatérios

AVALIAGAQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foram realizados inventarios de controlo dos bens e equipamentos afetos ao departamento visto

que nao foi adquirido o software de gestdo de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado, estimando-se que possam ser executados os inventarios periédicos e aleatérios dos bens e equipamentos nas varias unidades

organicas dos SMS em 2027. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Exercicio de funcdes de assistente

operacional no  Departamento  de

Exploragdo dos SMS

Execucio de trabalhos que ndo sdo da responsabilidade
dos SMS durante o desempenho de fungdes e/ou com

os meios dos SMS

Média

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
- Realizagdo das intervengdes operacionais por equipas multiplas e em rotatividade
- Monitorizagdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das praticas e

comportamentos adotados

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. As intervencdes operacionais foram realizadas por equipas multiplas e em rotatividade. Foi efetuada

a monitorizagdo periddica, mediante o acompanhamento presencial e direto pelos encarregados operacionais, das praticas e comportamentos adotados pelos assistentes operacionais nas intervengdes operacionais do departamento. As

medidas preventivas foram _ e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Exercicio de fun¢des de assistente

operacional no  Departamento  de

Exploragdo dos SMS

Desvio (apropriagio) de materiais e/ou de
equipamentos (maquinaria ligeira e ferramentas) para
utilizagdo privada do proprio, ou de terceiros, ou para

alineagdo

Meédia

Média

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
- Realizagdo das intervengdes operacionais por equipas multiplas e em rotatividade
- Monitorizacdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das praticas e

comportamentos adotados
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- Controlo de equipamentos através de inventdrios periddicos e aleatdrios

|

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. As intervencdes operacionais foram realizadas por equipas multiplas e em rotatividade. Foi efetuada
a monitorizagdo periddica, mediante o acompanhamento presencial e direto pelos encarregados operacionais, das préticas e comportamentos adotados pelos assistentes operacionais nas intervengdes operacionais do departamento. Nao
foram realizados inventdrios de controlo de equipamentos (maquinaria ligeira e ferramentas) afetos ao departamento visto que néo foi adquirido o software de gestdo de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado,
estimando-se que possam ser executados os inventarios periddicos e aleatdrios dos bens e equipamentos nas vdrias unidades organicas dos SMS em 2027. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes,

ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Exercicio de fungdes de assistente | Angariacio de trabalhos particulares, durante o - Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

operacional no  Departamento  de | desempenho de fungdes como trabalhador dos SMS, - Realizagdo das intervengdes operacionais por equipas multiplas e em rotatividade
Média Baixo
Exploragdo dos SMS para execugdo pelo préprio, fora do horario de - Monitorizacdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das praticas e

trabalho comportamentos adotados

AVALIAGAQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. As intervencdes operacionais foram realizadas por equipas mltiplas e em rotatividade. Foi efetuada

a monitorizagdo periddica, mediante o acompanhamento presencial e direto pelos encarregados operacionais, das préticas e comportamentos adotados pelos assistentes operacionais nas intervengdes operacionais do departamento. As

medidas preventivas foram _ e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Produgdo de informagdes e emissio de | Favorecimento de terceiros, mediante a omissdo ou - Intervencio de varios técnicos e/ou dirigentes no processo decisério do Diretor Delegado
pareceres enquanto atos instrutérios da | inexatiddo das informagGes prestadas e dos pareceres | Média Média Moderado
tomada de decisdo do Diretor Delegado transmitidos, ou da sua extemporaneidade intencional

AVALIAGAO: Em regra, verificou-se a intervengio de varios técnicos e dirigentes intermédios no processo decisério, sendo residuais as Informagdes Técnicas para decisio do Diretor Delegado sustentadas somente em informagio ou no

parecer da Diretora de Departamento. A medida preventiva foi parcialmente implementada e revelou-se eficaz, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.
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DEPARTAMENTO DE RESfDUOS URBANOS (DRU)

AREA E ATIVIDADE

RISCO Pr GR

Recolha de residuos

Desvio (apropriagdo) de residuos para proveito préprio, ou de

terceiros, nomeadamente de sucatas metdlicas e residuos de
Meédia Baixa
equipamentos elétricos e eletrénicos

NIVEL DE

RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
- Defini¢do de um normativo interno dos procedimentos
- Monitorizagdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das

praticas e comportamentos adotados

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. O normativo interno dos procedimentos na atividade de recolha de residuos esti em elaboracio, sendo

previsivel a sua conclusdo até ao final do corrente ano (2026). Foi efetuada a monitorizagdo periddica, mediante o acompanhamento presencial e direto pelos encarregados operacionais, das praticas e comportamentos adotados pelos

assistentes operacionais afetos a atividade de recolha de residuos. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas. Registou-se a participagdo de factos que deram origem a instaura¢do de um processo de inquérito.

Venda a terceiros de equipamentos para acondicionamento e
deposigdo de residuos e prestagio de servicos de recolha de

residuos contratada por terceiros

Favorecimento de terceiros, pela entrega de equipamentos
para acondicionamento e/ou deposicdo de residuos em
quantidade superior a que foi contratada (vendida)

Favorecimento de terceiros na prestagio dos servigos | Média Baixa
contratados, nomeadamente a recolha de residuos de
natureza diferente e/ou em quantidades superiores a que foi

contratada

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
- Defini¢do de um normativo interno dos procedimentos
- Monitorizagdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das

préticas e comportamentos adotados

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. O normativo interno dos procedimentos de venda a terceiros de equipamentos para acondicionamento

e deposicao de residuos e prestagdo de servigos de recolha de residuos contratada por terceiros estd em elaboragdo, sendo previsivel a sua conclusdo até ao final do corrente ano (2026). Foi efetuada a monitorizagao periddica, mediante o

acompanhamento presencial e direto pelos encarregados operacionais, das praticas e comportamentos adotados pelos assistentes técnicos e assistentes operacionais afetos a atividade. As medidas preventivas foram parcialmente

implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Aquisicdo de bens (equipamentos) e servigos instrumentais a

recolha de residuos

Favorecimento de terceiros na contratacdo de servigos e/ou
na aquisicio de bens (equipamentos) através de | Média | Média

procedimentos de ajuste direto

Moderado

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS e sobre

Contratagdo Pablica
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- Levantamento das necessidades e planeamento das aquisi¢oes de
bens e servigos de forma a minimizar o recurso a procedimentos de
ajuste direto

- Fomento da concorréncia através da diversificacdo das entidades
convidadas nos vérios procedimentos

- Subscrigio da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foi realizada a formagio sobre Contratagio Publica. Foi efetuado o levantamento das necessidades

e planeamento das aquisi¢des de bens e servigos instrumentais & atividade de recolha de residuos, mas dificilmente se traduz na diminui¢do dos procedimentos de contratagdo publica por ajuste direto na medida em que estes correspondem
a satisfacdo de necessidades especificas imprevistas. Foi prosseguida a diversificagdo das entidades convidadas nos procedimentos de contratagdo publica por ajuste direto e consulta prévia, mas existe a dificuldade de o mercado ser pequeno
relativamente & aquisi¢do de certos bens e servigos (como, por exemplo, contentores para deposi¢do de tipos de residuos especificos ou dispositivos para abertura automdtica de contentores). Nao foi subscrita a Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses pelos dirigentes intermédios, técnicos superiores e assistentes técnicos com intervencdo na atividade (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos
membros dos érgdos de administracio, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencio da Corrupgio sé acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragio introduzida pela Portaria n.

287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.c 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Fiscalizagio da natureza dos residuos, acondicionamento e | Favorecimento de terceiros infratores, em situa¢do de conluio - Formagdo sobre Codigo de Etica e Conduta dos SMS
deposigdo de residuos entre fiscal e fiscalizado, omitindo-se as irregularidades - Defini¢do de um normativo interno dos procedimentos
detetadas ou minimizando a sua gravidade - Realizagdo das agdes de fiscalizagdo por equipas multiplas e em

Média | Média | Moderado
rotatividade

- Monitorizagdo periddica, pelos superiores hierdrquicos diretos, das

praticas e comportamentos adotados

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. O normativo interno dos procedimentos na atividade de fiscalizagio da natureza, acondicionamento
e deposigdo de residuos nio foi elaborado. A atividade de fiscalizagdo da natureza, acondicionamento e deposicdo de residuos foi levada a cabo por equipas de fiscais multiplas e em rotatividade. Foi efetuada a monitorizacdo periédica,
mediante o acompanhamento presencial e direto pelo Diretor do Departamento, das praticas e comportamentos adotados pelos fiscais afetos a atividade de fiscalizagdo da natureza, acondicionamento e deposicdo de residuos. As medidas

preventivas foram parcialmente implementadas. Registou-se a participacdo de factos que deram origem a instauragdo de um processo disciplinar e de dentincia ao Ministério Publico.
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Exercicio de fun¢des no Departamento de Residuos Urbanos dos | Uso indevido de bens e/ou de servigos contratados, de -Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
SMS equipamentos e viaturas dos SMS para fins ndo autorizados, | Média Baixa - Controlo de bens e equipamentos através de inventarios periédicos

em proveito préprio e/ou de terceiros e aleatérios

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Nio foram realizados inventdrios de controlo dos bens e equipamentos afetos ao departamento visto

que ndo foi adquirido o software de gestdo de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado, estimando-se que possam ser executados os inventdrios periddicos e aleatdrios dos bens e equipamentos nas varias unidades

orgénicas dos SMS em 2027. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Produgdo de informagGes e emissdo de pareceres enquanto atos | Favorecimento de terceiros, mediante a omissio ou - Intervengdo de vérios técnicos e/ou dirigentes no processo decisério
instrutérios da tomada de decisdo do Diretor Delegado inexatiddo das informagOes prestadas e dos pareceres | Média | Média | Moderado | do Diretor Delegado

transmitidos, ou da sua extemporaneidade intencional

AVALIAGAOQ: Em regra, verificou-se a intervencio de varios técnicos e dirigentes intermédios no processo decisério, sendo residuais as Informagées Técnicas para decisio do Diretor Delegado sustentadas somente em informagio ou no

parecer do Diretor de Departamento. A medida preventiva foi parcialmente implementada e revelou-se eficaz, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.
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SERVIC

MUNICIPALIZADOS
DE SETUBAL

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS (DRH)

NIVEL DE
AREA E ATIVIDADE RISCO Pr GRr
RISCO
Procedimentos de recrutamento de | Intervencdo dos membros do juri em situagdo de impedimento
pessoal ou de conflito de interesses
Favorecimento de candidatos, em violagdio dos deveres de | Média | Baixa

isencdo, imparcialidade e transparéncia

MEDIDAS PREVENTIVAS

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

- Nomeagio de jaris de composigdo diversificada para os diferentes procedimentos de
recrutamento de pessoal

- Subscricio da declaracio de inexisténcia de conflitos de interesses pelos membros dos juris

- Apoio juridico aos juris dos procedimentos de recrutamento de pessoal

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para a dirigente e trabalhadores do departamento. Os procedimentos de recrutamento de pessoal tiveram jiiris de composicio diversificada. Nio foi subscrita

a Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevencio da Corrupgio pela dirigente e técnicos superiores que foram membros dos juris dos procedimentos de recrutamento de pessoal

(Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragio de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgdos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencio

da Corrupgéo s acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragdo introduzida pela Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.c 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou). Foi dado apoio juridico aos juris dos

procedimentos de recrutamento de pessoal. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Controlo da assiduidade e pontualidade

Favorecimento de trabalhadores no procedimento de justificagdo
de faltas ou de incumprimento do hordrio de trabalho
Favorecimento de trabalhadores no procedimento de

apuramento (contabilizagdo) de dias de férias

Média

Baixa

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

- Segregacdo de fungdes nos procedimentos de justificagdo de auséncias e de marcagio de
férias

- Tratamento da assiduidade e pontualidade, e da contabilizagao dos dias de férias, através da

informatizagio do procedimento (utilizagio de software informatico especifico para o efeito)

AVALIAGAQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para a dirigente e trabalhadores do departamento. Existiu segregacdo de funges nos procedimentos de justificacio de auséncias e de marcagio de férias. O

tratamento da assiduidade e pontualidade, bem como a contabilizacio dos dias de férias, foi efetuado com recurso a software informatico especifico para esse efeito. As medidas preventivas foram _ e revelaram-se

eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.
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SERVICOS
MUNICIPALIZADOS
DE SETUBAL

Processamento de vencimentos e abonos | Favorecimento de trabalhadores através da atribuicdo indevida

de retribui¢des, de abonos e/ou de descontos remuneratérios

Média

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
- Segregacdo de fungdes
Baixa - Tratamento das informagdes que determinam as retribui¢des, abonos e descontos

remuneratérios a processar aos trabalhadores através da informatizagdo do procedimento

(utilizagdo de software informatico especifico para o efeito)

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para a dirigente e trabalhadores do departamento. Existiu segregacio de funcgdes no procedimento de processamento de vencimentos e abonos. O tratamento

das informagdes que determinaram as retribuigdes, abonos e descontos remuneratdrios a processar aos trabalhadores foi efetuado com recurso a software informadtico especifico para esse efeito. As medidas preventivas foram -

_ e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Procedimento de avaliagdo  do | Favorecimento de trabalhadores, em violagdo dos deveres de

desempenho dos trabalhadores (SIADAP | isen¢do, imparcialidade e equidade, na apreciagdio dos
3) pardmetros da avaliacdo do seu desempenho e/ou mediante o
célculo incorreto intencional das quotas de diferenciagio de

desempenhos e/ou das pontuag¢des da avaliagdo do desempenho

Média

- Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS e formagio sobre STADAP
- Interven¢do do Conselho Coordenador da Avaliagdo no procedimento de avaliagio do

Baixa desempenho dos trabalhadores

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Ftica e Conduta dos SMS para a dirigente e trabalhadores do departamento. Foi ministrada a formagio sobre SIADAP a uma das duas técnicas superiores do departamento com fungées

no 4mbito do procedimento de avaliagido do desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3). Houve intervengdo do Conselho Coordenador da Avaliagdo no procedimento de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores. As medidas preventivas

foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, nio havendo registo da ocorréncia do risco.

Implementagdo do plano de formagdo | Favorecimento de terceiros na contratagdo de servigos de

profissional formagao profissional

Média

-Formagio sobre Cédigo de FEtica e Conduta dos SMS

- Planeamento da contratagdo das diversas agdes de formacdo profissional que integram o
plano anual de formacgdo profissional de forma a minimizar o recurso a procedimentos de
Média | Moderado | ajuste direto

- Fomento da concorréncia através da diversificacdo das entidades convidadas nos vérios
procedimentos

- Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
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AVALIAGAQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para a dirigente e trabalhadores do departamento. Foi feito planeamento das diversas acdes de formacio profissional que integraram o plano anual de

formagdo profissional. Houve diversificagdo das entidades convidadas nos procedimentos de contratacdo de servigos de formagao profissional. Nao foi subscrita a Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.2
do Regime Geral da Prevengdo da Corrupcio pela dirigente e técnicos superiores com intervencdo na atividade (Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos érgios
de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao s6 acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteragdo introduzida pela Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de

agosto, 4 Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou).As medidas preventivas foram parcialmente implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Servigos no ambito da Seguranca, Higiene | Favorecimento de terceiros na contratagdo de servicos e/ou na -Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS
e Satide no Trabalho aquisicdo de bens (equipamentos) no ambito da Seguranga, - Levantamento das necessidades e planeamento das aquisi¢des de bens e servigos no ambito
Higiene e Saude no Trabalho da Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho de forma a minimizar o recurso a procedimentos

Média | Média | Moderado | de ajuste direto
- Fomento da concorréncia através da diversificagdo das entidades convidadas nos varios
procedimentos

- Subscrigio da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

AVALIAGAO: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para os dirigentes e trabalhadores do departamento. Foi feito o levantamento das necessidades e planeamento das aquisi¢des de bens (equipamentos) e
servicos no dmbito da Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho. Foi prosseguida a diversificagdo das entidades convidadas nos procedimentos de contratagdo publica de aquisi¢do de bens (equipamentos) e servigos no dambito da Seguranga,
Higiene e Satide no Trabalho. Nao foi subscrita a Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses prevista no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao pela dirigente e pela técnica superior com intervengéo na atividade
(Nota: A entrada em vigor do modelo de declaragio de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgaos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencio
da Corrupgao sé acontece a 14 de agosto de 2026, em virtude da alteracdo introduzida pela Portaria n.2 287-A/2025/1, de 14 de agosto, a Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto, que o aprovou).As medidas preventivas foram parcialmente

implementadas e revelaram-se eficazes, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.

Exercicio de fungdes no Departamento de | Uso indevido de bens e/ou de servigos contratados, de -Formagio sobre Cédigo de Etica e Conduta dos SMS

Recursos Humanos dos SMS equipamentos e viaturas dos SMS para fins ndo autorizados, em | Média | Baixa - Controlo de bens e equipamentos através de inventarios periédicos e aleatdrios

proveito préprio e/ou de terceiros

AVALIAGAQ: Foi realizada formagio sobre o Cédigo de Etica e Conduta dos SMS para a dirigente e trabalhadores do departamento. Nio foram realizados inventérios de controlo dos bens e equipamentos afetos ao departamento visto que

nao foi adquirido o software de gestdo de imobilizado para etiquetagem, registo e controlo de imobilizado, estimando-se que possam ser executados os inventdrios periédicos e aleatdrios dos bens e equipamentos nas vérias unidades organicas

dos SMS em 2027. As medidas preventivas foram parcialmente implementadas, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.
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SERVICOS
MUNICIPALIZADOS
DE SETUBAL

Produgdo de informagdes e emissdo de
pareceres enquanto atos instrutérios da

tomada de decisdo do Diretor Delegado

Favorecimento de terceiros, mediante a omissio ou inexatiddo
das informagGes prestadas e dos pareceres transmitidos, ou da sua

extemporaneidade intencional

Média

- Intervencio de vérios técnicos e/ou dirigentes no processo decisério do Diretor Delegado

Baixa

AVALIAGAO: Em regra, verificou-se a intervengio de vérios técnicos no processo decisério, sendo residuais as Informagdes Técnicas para decisio do Diretor Delegado sustentadas somente em informagio ou no parecer da Diretora de

Departamento. A medida preventiva foi parcialmente implementada e revelou-se eficaz, ndo havendo registo da ocorréncia do risco.
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3. NOVAS AREAS DE ATIVIDADE, RISCOS E MEDIDAS NAO IDENTIFICADOS
NO PPR

O exercicio de avaliacdo da execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao
e Infracdes Conexas dos Servicos Municipalizados de Setubal no ano de 2025, permitiu
igualmente sinalizar uma nova area de atividade exposta a risco de atos de corrupgio
e infracdes conexas e delinear novas medidas preventivas (relativamente a dreas e
atividades ja identificadas no Plano como expostas a risco), que importara equacionar
transporem-se para o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas

dos Servigos Municipalizados de Setubal, designadamente:

e Nova drea de atividade exposta a risco de atos de corrupcao e infracdes conexas

- Celebragdo de protocolos com entidades externas (Departamento de Recursos

Humanos).

e Novas medidas preventivas (relativamente a dreas e atividades ja identificadas

no Plano como expostas a risco)

- Monitorizagdo periddica, pelos superiores hierarquicos diretos, das praticas e
comportamentos adotados (Departamento Comercial, Gestio de conta do
cliente);

- Rastreabilidade de contadores (Departamento Comercial, Intervencdes
técnicas de ligacdo a rede, de corte de abastecimento e de restabelecimento do
abastecimento de dgua);

- Regulamento de utilizacdo das viaturas de servigo.
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4. CONCLUSOES

Conclui-se, em sintese, da avaliacdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgio e

Infracdes Conexas dos Servigcos Municipalizados de Settibal relativa a sua execugdo no

ano de 2025, que:

No cOomputo de todas as unidades orgdnicas da estrutura dos Servigos
Municipalizados de Setubal, do total das 177 medidas preventivas previstas no
plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas, 120 foram
implementadas e 57 ndo foram implementadas, o que corresponde a uma taxa
de execucio de 68%;

A indiciada ocorréncia do risco no contexto das atividades do Departamento
de Residuos Urbanos de recolha de residuos e de fiscalizagdo da natureza dos
residuos, acondicionamento e deposi¢do de residuos justifica a reapreciagdo do
nivel de risco com que as mesmas estdo classificadas no Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcdo e Infragcées Conexas e que se equacione o reforco das
medidas preventivas previstas e/ou a adogdo de medidas corretivas;

Nao se registaram ocorréncias nas outras atividades do Departamento de
Residuos Urbanos nem nas atividades expostas a risco de atos de corrupcio e
infragdes conexas das outras unidades organicas da estrutura dos Servicos
Municipalizados de Settibal, ndo havendo necessidade de alterar a classificagdo
do nivel de risco ou as medidas preventivas correspondentes;

A segunda conclusdo supra exposta, bem como a identificacdo de uma nova
area de atividade exposta a risco e de novas medidas preventivas relativamente
a areas de atividade ja identificadas, a alteracdo do modelo de governacdo dos
Servicos Municipalizados de Settbal, consubstanciada na existéncia de um
Vogal do Conselho de Administracdo com amplas competéncias delegadas e

subdelegadas, a alteracdo da estrutura orginica dos Servicos Municipalizados,
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com a criagdo do Servigo de Comunicagdo, Imagem e Sensibilizagdo Ambiental
(SCISA), e, ainda, a revogacdo da Recomendagdo N.2 7/2024 do MENAC pela
Recomendacdo N.° 1/2026, ditam a alteracdo/revisdo do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas dos Servicos Municipalizados de

Settibal na sua atual versao.
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