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�î�X�� �W���Œ���� ���(���]�š�}�•�� ���}�� ���•���]�P�}�� ���}�•�� ���}�v�š�Œ���š�}�•�� �W�·���o�]���}�•�U�� ���}�v�•�]�����Œ���u�r�•���� ���Œ�Œ�}�•�� ���� �}�u�]�•�•�•���•�� �����•�� �‰�������•�� ���}��

�‰�Œ�}�������]�u���v�š�}���}�•���‹�µ�������]�P���u���Œ���•�‰���]�š�}�����W��

���X�� ���•�‰���š�}�•���}�µ���������}�•���‹�µ�����•�����Œ���À���o���u�������•���}�v�(�}�Œ�u���•�����}�u�������Œ�����o�]���������V��

���X�� ���•�‰� ���]�����}�µ���‹�µ���v�š�]�����������������‰�Œ���•�š�����•���•�����•�š�Œ�]�š���u���v�š�����v�������•�•���Œ�]���•�������]�v�š���P�Œ���o�����Æ�����µ�����}�����}��

�}���i���š�}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����������o�����Œ���Œ�V������
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��

���X�� ���}�v���]���•���•���š� ���v�]�����•�����������Æ�����µ�����}�����}���}���i���š�}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����������o�����Œ���Œ���‹�µ�����}���]�v�š���Œ���•�•�����}���v���}��

���}�v�•�]�����Œ�������Æ���‹�µ�_�À���]�•�V����

���X�� ���Œ�Œ�}�•�������}�u�]�•�•�•���•�����}���‰�Œ�}�i���š�}�����������Æ�����µ�����}���‹�µ�����v���}���•�����]�v���o�µ���u���v���•�����o�_�v�����•�����v�š���Œ�]�}�Œ���•�X��

�ï�X�� �����o�]�•�š�����������‰�Œ���•���v�š���Œ�����}���•�Œ�P���}�����}�u�‰���š���v�š�����‰���Œ���������������]�•���}�����������}�v�š�Œ���š���Œ�������À�����]�����v�š�]�(�]�����Œ�U�����Æ�‰�Œ���•�•����

�����]�v���‹�µ�]�À�}�����u���v�š���U���}�•�����Œ�Œ�}�•���}�µ���}�u�]�•�•�•���•�����}�����������Œ�v�}�����������v�����Œ�P�}�•�������š���š�����}�•�U�����}�u�����Æ���������}�����}�•��

�Œ���(���Œ�]���}�•�� �v���� ���o�_�v������ ���•�� ���}�� �v�·�u���Œ�}�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�U�� ���� �����‹�µ���o���•�� �‹�µ���� �‰�}�Œ�� ���o���•�� ���‰���v���•�� �‰�µ�����•�•���u�� �•���Œ��

�����š���š�����}�•���v�����(���•�������������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����š�µ���v���}�����}�u���������]�o�]�P�!�v���]�����}���i���š�]�À���u���v�š�������Æ�]�P�_�À���o�����u��

�(�������������•�����]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�����}�v���Œ���š���•�X��

�ð�X�� �K���•�Œ�P���}�����}�u�‰���š���v�š�����‰���Œ���������������]�•���}�����������}�v�š�Œ���š���Œ�������À�����]�����v�š�]�(�]�����Œ���}�•���š���Œ�u�}�•�����}���•�µ�‰�Œ�]�u���v�š�}��������

�����������µ�u�����}�•�����Œ�Œ�}�•���}�µ�������•���}�u�]�•�•�•���•���������]�š���•���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���v�·�u���Œ�}���î�X��

�ñ�X�� �/�v�����‰���v�����v�š���u���v�š�������}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}�•���v�·�u���Œ�}�•�����v�š���Œ�]�}�Œ���•�U���}���•�Œ�P���}�����}�u�‰���š���v�š�����‰���Œ���������������]�•���}��������

���}�v�š�Œ���š���Œ�� �‰�}�����U�� �}�(�]���]�}�•���u���v�š���U�� �‰�Œ�}���������Œ�� ���� �Œ���š�]�(�]���������}�� ������ ���Œ�Œ�}�•�� �}�µ�� �}�u�]�•�•�•���•�� �����•�� �‰�������•�� ���}��

�‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�U�� �����u�� ���}�u�}�� �‰�Œ���•�š���Œ�� ���•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•�U�� ���š� �� ���}�� �(�]�v���o�� ���}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ ���v�š�Œ���P���� ������

�‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�U�������À���v���}�U���v���•�š���������•�}�U�����š���v�����Œ�r�•�������}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}�����Œ�š�]�P�}���ò�ð�X�Ñ�����}�������W�X��

�ò�X�� �K�•�����•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•���v�������•�•���Œ�]�}�•���������}�������}�u�‰�Œ�����v�•���}�������]�v�š���Œ�‰�Œ���š�������}�������•���‰�������•�����}���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}��

�•���}���‰�Œ���•�š�����}�•�U���‰�}�Œ�����•���Œ�]�š�}�U���‰���o�}���:�·�Œ�]�����}���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�U�����š� �����}���š���Œ�u�}�����}���•���P�µ�v���}���š���Œ���}�����}���‰�Œ���Ì�}��

�(�]�Æ�����}���‰���Œ�����������‰�Œ���•���v�š�������}�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�U���v�����‰�o���š���(�}�Œ�u�������o���š�Œ�•�v�]�������Á�Á�Á�X�À�}�Œ�š���o�X���]�Ì�U�����}�u�‰���š�]�v���}��

���}���•�Œ�P���}�����}�u�‰���š���v�š�����‰���Œ���������������]�•���}�����������}�v�š�Œ���š���Œ�������‰�Œ�}�v�µ�v���]�����•�}���Œ�����o�]�•�š���•�����������Œ�Œ�}�•�������}�u�]�•�•�•���•�X��

�ó�X�� �K�•�����•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•���������•���Œ���š�]�(�]�������•���•���(���Ì���u���‰���Œ�š�����]�v�š���P�Œ���v�š���������•���‰�������•�����}���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�������‹�µ����

���]�Ì���u���Œ���•�‰���]�š�}�������‰�Œ���À���o�������u���•�}���Œ�������•�š���•�����u�������•�}�����������]�À���Œ�P�!�v���]���U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}���v�X�Ñ���õ�����}�����Œ�š�]�P�}��

�ñ�ì�X�Ñ�����}�������W�X����

�ô�X�� �K���•�Œ�P���}�����}�u�‰���š���v�š�����‰���Œ�����‰�Œ���•�š���Œ�����•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•��� ���}���:�·�Œ�]�����}�����}�v���µ�Œ�•�}�U���‹�µ�����]�v�]���]�����}�����Æ���Œ���_���]�}�������•��

�•�µ���•���(�µ�v���•���•���v�}�����]�����·�š�]�o���•�µ���•���‹�µ���v�š�������}�����v�À�]�}�����}�����v�·�v���]�}���‰���Œ�����‰�µ���o�]���������}���v�}�����Z���U���v�}�•���š���Œ�u�}�•��

���}�����]�•�‰�}�•�š�}�����}���v�X�Ñ���í�����}�����Œ�š�]�P�}���ò�ô�X�Ñ���������������o�_�v���������•�����}���v�X�Ñ���í�����}�����Œ�š�]�P�}���í�ï�î�X�Ñ�����}�������W�X��

��

�����W�1�d�h�>�K���/�/���n�����W�Z���^���E�d�������K�������^���W�Z�K�W�K�^�d���^��

���o���µ�•�µ�o�����ò�X�Ð��
���}�v���}�Œ�Œ���v�š���•��

�í�X�� ���� ���}�v���}�Œ�Œ���v�š���� ���� ���v�š�]���������U�� �‰���•�•�}���� �•�]�v�P�µ�o���Œ�� �}�µ�� ���}�o���š�]�À���U�� �‹�µ���� �‰���Œ�š�]���]�‰���� �v�}�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�� ������

�(�}�Œ�u�������}���������µ�u�����}�v�š�Œ���š�}�U���u�����]���v�š�������� ���‰�Œ���•���v�š�������}���������µ�u�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���U���•���P�µ�v���}���}�� ���]�•�‰�}�•�š�}���v�}��

���Œ�š�]�P�}���ñ�ï�X�Ñ�����}�������W�X��

�î�X�� �W�}�����u���•���Œ�����}�v���}�Œ�Œ���v�š���•�����P�Œ�µ�‰���u���v�š�}�•���������‰���•�•�}���•���•�]�v�P�µ�o���Œ���•���}�µ�����}�o���š�]�À���•�U���‹�µ���o�‹�µ���Œ���‹�µ�����•���i��������

���š�]�À�]���������� �‰�}�Œ�� ���o���•�� ���Æ���Œ���]�����U�� �•���u�� �‹�µ���� ���v�š�Œ���� ���•�� �u���•�u���•�� ���Æ�]�•�š���� �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �u�}�����o�]���������� �i�µ�Œ�_���]������ ������

���•�•�}���]�������}�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}���v�X�Ñ���í�����}�����Œ�š�]�P�}���ñ�ð�X�Ñ�����}�������W�X��
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��

�ï�X�� �K�•�� �u���u���Œ�}�•�� ������ �µ�u�� ���P�Œ�µ�‰���u���v�š�}�� ���}�v���}�Œ�Œ���v�š���� �v���}�� �‰�}�����u�� �•���Œ�� ���}�v���}�Œ�Œ���v�š���•�� �v�}�� �u���•�u�}��

�‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�U�� �v�}�•�� �š���Œ�u�}�•�� ���}�� �v�X�Ñ�� �î�U�����}�� ���Œ�š�]�P�}�� �ñ�ð�X�Ñ�U�� ���}�� �����W�U�� �v���u�� �]�v�š���P�Œ���Œ�� �}�µ�š�Œ�}�� ���P�Œ�µ�‰���u���v�š�}��

���}�v���}�Œ�Œ���v�š���X��

�ð�X�� �d�}���}�•���}�•���u���u���Œ�}�•���������µ�u�����P�Œ�µ�‰���u���v�š�}�����}�v���}�Œ�Œ���v�š�����•���}���•�}�o�]�����Œ�]���u���v�š�����Œ���•�‰�}�v�•���À���]�•�U���‰���Œ���v�š����

���� ���v�š�]���������� �����i�µ���]�����v�š���U�� �‰���o�����u���v�µ�š���v�����}�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���U���v�}�•�� �š���Œ�u�}�•�� ���}�� �v�X�Ñ���ï�� ���}�� ���Œ�š�]�P�}�� �ñ�ð�X�Ñ�����}��

�����W�X��

�ñ�X�� ���u�������•�}�������������i�µ���]���������}�U���š�}���}�•���}�•���u���u���Œ�}�•�����}�����P�Œ�µ�‰���u���v�š�}�����}�v���}�Œ�Œ���v�š���U���������‰���v���•�����•�š���•�U�������À���u��

���•�•�}���]���Œ�r�•���U�� ���v�š���•�� ������ �����o�����Œ�������}�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�U�� �•�}���� ���� �(�}�Œ�u���� �i�µ�Œ�_���]������ ������ ���}�v�•�•�Œ���]�}�U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� �}��

���]�•�‰�}�•�š�}���v�}���v�X�Ñ���ð�����}�����Œ�š�]�P�}���ñ�ð�X�Ñ�����}�������W�X��

�ò�X�� �K�����}�v�š�Œ���š�}�����������}�v�•�•�Œ���]�}�������À�����]�v���]�����Œ���������u�‰�Œ���•�����‹�µ�������Æ���Œ�����Œ�������•���(�µ�v���•���•�����������Z���(�������}�����}�v�•�•�Œ���]�}�U��

�����À���v���}�r�o�Z�����•���Œ�����}�v�(���Œ�]���}�U���v�}���u���•�u�}�����š�}�U���‰�}�Œ���‰�Œ�}���µ�Œ�������}�U���}�•���‰�}�����Œ���•�������‹�µ�����•�����Œ���(���Œ�������•�����o�_�v�����•��

���•�U�����•�����•���������•�����}�� �v�X�Ñ���í�U�����}�� ���Œ�š�]�P�}���í�ð�X�Ñ�U�����}���������Œ���š�}�r�>���]���î�ï�í�l�ô�í�U���������î�ô���������i�µ�o�Z�}�U���‹�µ�����•���Œ�����}���·�v�]���}��

�]�v�š���Œ�o�}���µ�š�}�Œ���Œ���•�‰�}�v�•���À���o���‰���Œ���v�š�����������v�š�]���������������i�µ���]�����v�š���X����

��

���o���µ�•�µ�o�����ó�X�Ð��
�W�Œ���Ì�}���‰���Œ�����������‰�Œ���•���v�š�������}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���•��

�í�X�� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� � �� ���� �������o���Œ�������}�� �‰���o���� �‹�µ���o�� �}�� ���}�v���}�Œ�Œ���v�š���� �u���v�]�(���•�š���� ���� ���v�š�]���������� �����i�µ���]�����v�š���� ���� �•�µ����

�À�}�v�š�����������������}�v�š�Œ���š���Œ�������}���u�}���}���‰���o�}���‹�µ���o���•�������]�•�‰�•���������(���Ì�!�r�o�}�U�������������}�Œ���}�����}�u���}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���v�X�Ñ���í��

���}�����Œ�š�]�P�}���ñ�ò�X�Ñ�����}�������W�X��

�î�X�� ���•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�U�������u�����}�u�}���}�•�����}���µ�u���v�š�}�•���‹�µ�������•���]�v�š���P�Œ���u�U�������À���u���•���Œ�����‰�Œ���•���v�š�������•�����š�Œ���À� �•��������

�‰�o���š���(�}�Œ�u�������o���š�Œ�•�v�]�������µ�š�]�o�]�Ì���������‰���o�������v�š�]���������������i�µ���]�����v�š���U���•�]�š�������u���Á�Á�Á�X�À�}�Œ�š���o�X���]�Ì�����š� �����•���î�ï�W�ñ�õ��

�Z�}�Œ���•�����}���ï�ì�X�Ñ�����]���U���������}�v�š���Œ�������������š�������}�����v�À�]�}�����}�����v�·�v���]�}�����}���^���Œ�À�]���}�������•���W�µ���o�]�������•���•���K�(�]���]���]�•��������

�h�v�]���}�����µ�Œ�}�‰���]���X��

�ï�X�� �����Œ�����������}�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•��� ���Œ���P�]�•�š�����������}�u���Œ���(���Œ�!�v���]���������Œ���•�‰���š�]�À���������š���������Z�}�Œ���U���•���v���}�����v�š�Œ���P�µ�������}�•��

���}�v���}�Œ�Œ���v�š���•���µ�u���Œ�����]���}�����o���š�Œ�•�v�]���}�����}�u�‰�Œ�}�À���š�]�À�}�������•�•�����Œ�����������}�X��

�ð�X�� �d�}���}�•�� �}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �����Œ�Œ���P�����}�•�� �v���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� ���o���š�Œ�•�v�]������ �����À���Œ���}�� �•���Œ�� ���•�•�]�v�����}�•��

���o���š�Œ�}�v�]�����u���v�š�������š�Œ���À� �•�������������Œ�š�]�(�]�������}�����������•�•�]�v���š�µ�Œ�������o���š�Œ�•�v�]�������‹�µ���o�]�(�]���������X��

�ñ�X�� �K�•�����}�v���}�Œ�Œ���v�š���•�������À���u���‰�Œ���À���Œ���}���š���u�‰�}���v�������•�•���Œ�]�}���‰���Œ���������]�v�•���Œ�����}�����}�•�����}���µ�u���v�š�}�•�U�������u�����}�u�}��

�‰���Œ���� ���� �•�µ���� ���•�•�]�v���š�µ�Œ���� ���o���š�Œ�•�v�]������ �‹�µ���o�]�(�]���������U�� ���u�� �(�µ�v�����}�� ���}�� �š�]�‰�}�� ������ �������•�•�}�� ���� �]�v�š���Œ�v���š�� ������ �‹�µ����

���]�•�‰�•���u�U���µ�u�����À���Ì���‹�µ�����•�•���•���}�������u�]�š�]�����•���������}�v���µ�Œ�•�}�����•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•���‹�µ�����š���v�Z���u���•�]���}�����•�•�]�v�������•������

�Œ���������]�����•�����š� �����������š�����Œ���(���Œ�]�������v�}���v�X�Ñ���î���������‰�Œ���•���v�š�������o���µ�•�µ�o���X��
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�‰�Œ�}�����•�•�����}�•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�����u���v�š���U���•���u���Œ���•�µ�Œ���•���}�µ���‰���o���À�Œ���•�����v�š�Œ���o�]�v�Z�������•�U�����•�•�]�u�����}�u�}�������À���u���•���Œ��

���•�•�]�v�����}�•�� �‰���o�}�� ���}�v���}�Œ�Œ���v�š���� �}�µ�� �•���µ�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���� �o���P���o�� �µ�š�]�o�]�Ì���v���}�� �µ�u���� ���•�•�]�v���š�µ�Œ���� ���o���š�Œ�•�v�]������

�‹�µ���o�]�(�]���������U���v�}�•���š���Œ�u�}�•���������o���P�]�•�o�������}�����u���À�]�P�}�Œ�U�����}�v�(�}�Œ�u�������]�•�‰�}�•�š�}���v�}�����Œ�š�]�P�}���ñ�ð�X�Ñ���������>���]���õ�ò�l�î�ì�í�ñ�U��

�������í�ó�����������P�}�•�š�}�X��
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���o���µ�•�µ�o�����ô�X�Ð��
�W�Œ�}�Œ�Œ�}�P�������}�����}���‰�Œ���Ì�}���.�Æ�����}���‰���Œ�����������‰�Œ���•���v�š�������}�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•��

�í�X�� �Y�µ���v���}�� ���•�� �Œ���š�]�(�]�������•���•�� �}�µ�� ���•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�•�� �v�������o���µ�•�µ�o���� �ñ�X�Ð�U���•���i���u�� ���}�u�µ�v�]���������•�U���‰���o����

���v�š�]���������� �����i�µ���]�����v�š���U�� �‰���Œ���� ���o� �u�� ���}�� �‰�Œ���Ì�}�� ���•�š�������o�����]���}�� �‰���Œ���� �}�� ���(���]�š�}�U�� �}�� �‰�Œ���Ì�}�� �(�]�Æ�����}�� �‰���Œ���� ����

���‰�Œ���•���v�š�������}�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�������À�����•���Œ���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�����}�U���v�}���u�_�v�]�u�}�U���‰�}�Œ���‰���Œ�_�}���}�����‹�µ�]�À���o���v�š�������}�����š�Œ���•�}��

�À���Œ�]�(�]�������}�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}���v�X�Ñ���í�����}�����Œ�š�]�P�}���ò�ð�X�Ñ�����}�������W�X��

�î�X�� �Y�µ���v���}�� ���•�� �Œ���š�]�(�]�������•���•�� �}�µ�� ���� �������]�š�������}�� ������ ���Œ�Œ�}�•�� �}�µ�� ������ �}�u�]�•�•�•���•�� �����•�� �‰�������•�� ���}�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}��

�Œ���(���Œ�]�����•�� �v�������o���µ�•�µ�o���� �ñ�X�Ð�U�� �]�v�����‰���v�����v�š���u���v�š���� ���}�� �u�}�u���v�š�}�� ������ �•�µ���� ���}�u�µ�v�]���������}�U�� �]�u�‰�o�]�����Œ���u��

���o�š���Œ�����•���•�� ������ ���•�‰���š�}�•�� �(�µ�v�����u���v�š���]�•�� �����•�� �‰�������•�� ���}�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�U�� �}�� �‰�Œ���Ì�}�� �(�]�Æ�����}�� �‰���Œ���� ����

���‰�Œ���•���v�š�������}�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�������À�����•���Œ���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�����}�U���v�}���u�_�v�]�u�}�U���‰�}�Œ���‰���Œ�_�}���}�����‹�µ�]�À���o���v�š�������}���š���u�‰�}��

�������}�Œ�Œ�]���}�������•�������}���]�v�_���]�}�������‹�µ���o�����‰�Œ���Ì�}�����š� ���������}�u�µ�v�]���������}�������•���Œ���š�]�(�]�������•���•���}�µ�������‰�µ���o�]���]�š�������}��������

�������]�•���}���������������]�š�������}�����������Œ�Œ�}�•���}�µ���������}�u�]�•�•�•���•�U�����}�v�(�}�Œ�u�����}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���v�X�Ñ���ï�����}�����Œ�š�]�P�}���ò�ð�X�Ñ�����}��

�����W�X��

�ï�X�� ���� �‰�����]���}�� �(�µ�v�����u���v�š�����}�� ������ �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �]�v�š���Œ���•�•�����}�� �‹�µ���� �š���v�Z���� �����‹�µ�]�Œ�]���}�� ���•�� �‰�������•�� ���}��

�‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�U�� �}�� �‰�Œ���Ì�}�� �(�]�Æ�����}�� �‰���Œ���� ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� �‰�}������ �•���Œ�� �‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�����}�� �‰���o�}��

�‰���Œ�_�}���}�����}�v�•�]�����Œ�����}���������‹�µ�����}�U���}���‹�µ���o�����‰�Œ�}�À���]�š���������š�}���}�•���}�•���]�v�š���Œ���•�•�����}�•�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}���v�X�Ñ���ð�����}��

���Œ�š�]�P�}���ò�ð�X�Ñ�����}�������W�X��

�ð�X�� ���•�� �������]�•�•���•�� ������ �‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�������}�� �v�}�•�� �š���Œ�u�}�•�� ���}�� ���]�•�‰�}�•�š�}�� �v�}�•�� �v�·�u���Œ�}�•�� ���v�š���Œ�]�}�Œ���•�� ���������u�� ���}�� �•�Œ�P���}��

���}�u�‰���š���v�š���� �‰���Œ���� ���� �������]�•���}�� ������ ���}�v�š�Œ���š���Œ�� ���� �����À���u�� �•���Œ�� �i�µ�v�š���•�� ���•�� �‰�������•�� ���}�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�� ����

�v�}�š�]�(�]���������•�������š�}���}�•���}�•���]�v�š���Œ���•�•�����}�•���‹�µ�������•���š���v�Z���u�������‹�µ�]�Œ�]���}�U���‰�µ���o�]�����v���}�r�•�����]�u�����]���š���u���v�š�������À�]�•�}��

�����‹�µ���o���•���������]�•�•���•�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���v�X�Ñ���í�����}�����Œ�š�]�P�}���í�ï�ì�X�Ñ�U���v�}�•���v�X�Ñ�•���í�������ï�����}�����Œ�š�]�P�}���í�ï�í�X�Ñ�U��

�v�}���v�X�Ñ���í�����}�����Œ�š�]�P�}���í�ò�ó�X�Ñ�U���v�}�����Œ�š�]�P�}���í�õ�ó�X�Ñ�������v�}�����Œ�š�]�P�}���î�ì�ô�X�Ñ�U�����}�v�(�}�Œ�u�����}���v�X�Ñ���ñ�����}�����Œ�š�]�P�}���ò�ð�X�Ñ�����}�������W�X��
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���o���µ�•�µ�o�����õ�X�Ð��
���}���µ�u���v�š�}�•���‹�µ�������}�v�•�Ÿ�š�µ���u�������‰�Œ�}�‰�}�•�š������

�í�X�� �����‰�Œ�}�‰�}�•�š���������À���Œ�����•���Œ�����}�v�•�š�]�š�µ�_�����U���•�}�����‰���v�������������Æ���o�µ�•���}�U���‰���o�}�•���•���P�µ�]�v�š���•�����}���µ�u���v�š�}�•�W��

���X�� �&�}�Œ�u�µ�o���Œ�]�}�����}�����}���µ�u���v�š�}�����µ�Œ�}�‰���µ���j�v�]���}�����������}�v�š�Œ���š�������}���W�·���o�]�������~�����h���W�•�U�������������}�Œ���}��

���}�u���}���‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���v�X�Ñ���ò�����}�����Œ�š�]�P�}���ñ�ó�X�Ñ�����}�������W�V��

���X�� �������o���Œ�������}�� ���}�� ���}�v���}�Œ�Œ���v�š���� ������ �������]�š�������}�� ���}�� ���}�v�š���·���}�� ���}�� ���������Œ�v�}�� ������ ���v�����Œ�P�}�•�U��

���o�����}�Œ�������� ���u�� ���}�v�(�}�Œ�u�]���������� ���}�u�� �}�� �u�}�����o�}�� ���}�v�•�š���v�š���� ���}�� ���v���Æ�}�� �/�U�� ������ �����}�Œ���}�� ���}�u�� �}��

���]�•�‰�}�•�š�}���v�������o�_�v���������•�����}���v�X�Ñ���í�����}�����Œ�š�]�P�}���ñ�ó�X�Ñ�����}�������W�V��

���X�� �W�Œ�}�‰�}�•�š�����������‰�Œ�����}���P�o�}�����o�������������‰�Œ�����}�•���µ�v�]�š���Œ�]�}�•�U�����}�u���]�v���]���������}�����}���À���o�}�Œ�����}���/�s�������‰�o�]�����À���o�U��

���o�����}�Œ�����������u�����}�v�(�}�Œ�u�]�������������}�u���}�����v���Æ�}���������}���‰�Œ���•���v�š�����W�Œ�}�P�Œ���u���V��
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���X�� �W�Œ�}�‰�}�•�š���� ������ �‰�Œ���Ì�}�� ������ ���v�š�Œ���P���� �����•�� �À�]���š�µ�Œ���•�� �����•���Œ�]�š���•�� �v���� ���o���µ�•�µ�o���� �í�î�X�Ð�� ������ �W���Œ�š���� �/�/�� �t��

���•�‰�����]�(�]�������•���•���d� ���v�]�����•�����}�����������Œ�v�}�����������v�����Œ�P�}�•�V��

���X�� �W�Œ�}�‰�}�•�š�����������‰�Œ�����}���µ�v�]�š���Œ�]�}���‰�}�Œ���‹�µ�]�o�•�u���š�Œ�}���~�����u���]�•���}�µ���v���}���‰���Œ���}�Œ�Œ�]���}�•�U���À�]�v���µ�o���š�]�À�}���‰���Œ����

�}�����}�v���}�Œ�Œ���v�š���������Œ���o���À���v�š�����‰���Œ�������À���v�š�µ���o�����‰�o�]���������}�����}�����Œ�]�š� �Œ�]�}�������������•���u�‰���š���V��

�(�X�� �Y�µ���o�‹�µ���Œ�� �}�µ�š�Œ�}�� ���}���µ�u���v�š�}�� �‹�µ���� �}�� ���}�v���}�Œ�Œ���v�š���� ���v�š���v������ ���‰�Œ���•���v�š���Œ�U�� �‰�}�Œ�� �}�� ���}�v�•�]�����Œ���Œ��

�v�������•�•���Œ�]�}�� �‰���Œ���� ���� �]�v�•�š�Œ�µ�����}�� ������ �•�µ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���U�� �����•������ �‹�µ���� �v���}�� ���}�v�š�Œ���Œ�]���� �}�� ���������Œ�v�}�� ������

���v�����Œ�P�}�•�X��

�î�X�� �Y�µ���v���}�� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �•���i���� ���‰�Œ���•���v�š�������� �‰�}�Œ�� �µ�u�� ���P�Œ�µ�‰���u���v�š�}�� ���}�v���}�Œ�Œ���v�š���U�� �}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•��

�Œ���(���Œ�]���}�•�� �v�}�� �v�X�Ñ���í�� ���}�� ���Œ�š�]�P�}�� �ñ�ó�X�Ñ�����}�� �����W�� �����À���u�� �•���Œ�����•�•�]�v�����}�•�� �‰���o�}�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���� ���}�u�µ�u�� ���}�•��

�u���u���Œ�}�•�� �‹�µ���� �}�� �]�v�š���P�Œ���u�U�� �����•�}�� ���u�� �‹�µ���� �����À���u�� �•���Œ�� �i�µ�v�š�}�•�� ���� �������o���Œ�������}�� �}�•�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•�� ������

�u���v�����š�}�� ���u�]�š�]���}�•�� �‰�}�Œ�� ���������� �µ�u�� ���}�•�� �•���µ�•�� �u���u���Œ�}�•�� �}�µ�U�� �v���}�� ���Æ�]�•�š�]�v���}�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���� ���}�u�µ�u�U��

�����À���u���•���Œ�����•�•�]�v�������•���‰�}�Œ���š�}���}�•���}�•���•���µ�•���u���u���Œ�}�•���}�µ���Œ���•�‰���š�]�À�}�•���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�X��

�ï�X�� �K�•���‰�Œ�����}�•�������À���u���•���Œ�����‰�Œ���•���v�š�����}�•�����u�����µ�Œ�}�•�U�����}�u�����‰���v���•�����µ���•�������•���•���������]�u���]�•�U���v���}���]�v���o�µ�]�v���}���}��

�/�s���X��
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Consulta Preliminar ao Mercado 

�~���Œ�Ÿ�P�}���ï�ñ�X�Ñ-A do Código dos Contratos Públicos) 

Com vista à abertura de procedimento de formação de contrato público para Prestação de 

Serviços de Aluguer Operacional de Viaturas 

 

 

1. ENQUADRAMENTO 

Tendo em vista o lançamento em Março de 2024 de um procedimento de formação de contrato 

público, para Prestação de Serviços de Aluguer Operacional de Viaturas, conforme condições 

técnicas em anexo, pretende-se, antecipadamente, promover uma Consulta Preliminar ao Mercado, 

�v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}�����Œ�Ÿ�P�}���ï�ñ�X�Ñ- �������}�������W�U�����}�u���}���}���i�����Ÿ�À�}�����������•�š�������o�������Œ���}���‰�Œ�����}�������•���������}���‰�Œ���Ì�}���u���Æ�]�u�}��

de entrega das viaturas no supra mencionado procedimento. 

 

2. OBJECTIVO 

A Consulta Preliminar ao Mercado �����•�Ÿ�v��-se à preparação do procedimento de formação do 

contrato acima mencionado, e não terá por efeito distorcer a concorrência, nem resultará dela 

nenhuma violação dos princípios da não discriminação e da transparência. 

�K�� �}���i�����Ÿ�À�}�� ������ �‰�Œ���•���v�š����Consulta Preliminar ao Mercado reside na recolha de informação 

atualizada, considerando a instabilidade, designadamente, dos prazos de entrega neste sector�U�������.�u��

de se alcançar ���•�� ���•�‰�����]�.�������•���•�� ������ ���}�v�š�Œ���š�������}�� �u���]�•��adequadas e a calendarização mais 

consentânea com a �•���Ÿ�•�(�������}�� ������ �v�������•�•�]���������� ���}�v���Œ���š���� �]�v���Œ���v�š���� ���}�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}��pré-contratual 

que se pretende lançar. 

A Consulta Preliminar ao Mercado e o presente documento têm um carácter meramente 

�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À�}�U���v���}���.�����v���} os Serviços Municipalizados de Setúbal (S.M.S)�U���v�����‹�µ���o�]�������������������v�Ÿ����������

adjudicante, vinculados às informações que resultem das respostas, pelo que, as mesmas poderão 

não ser consideradas ou acolhidas nas peças do procedimento que se pretende lançar. 

 

3. FORMA DA CONSULTA 

A Consulta Preliminar ao Mercado desenvolver-se-á através de auscultação a 3 (três) operadores 

económicos do sector em causa. 
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4. PRESTAÇÃO DE INFORMAÇÃO PELOS OPERADORES ECONÓMICOS 

A prestação voluntária da informação pelos operadores económicos será efetuada, por escrito, para 

o endereço de correio eletrónico: contratação@sms-setubal.pt  

 

5. INFORMAÇÕES PRETENDIDAS 

A informação a prestar voluntariamente pelos operadores económicas, considerada pelos mesmos 

como oportuna e relevante, é a seguinte: 

�� nome, endereço e contactos do operador económico; 

�� preço total da prestação, por lote; 

�� prazo de entrega das viaturas, por lote. 

 

6. PRAZO DA CONSULTA 

A informação voluntária dos operadores deve ser prestada até ao dia 10/Março/2024.  

 

7. ENTIDADES A CONSULTAR 

�� LEASEPLAN PORTUGAL – COMÉRCIO E ALUGUER DE AUTOMÓVEIS E EQUIPAMENTOS, UNIP. LDA. 
– Tiago Paulino – 919 128 130 – email: �Ÿ���P�}�X�‰���µ�o�]�v�}�›�o�����•���‰�o���v�X���}�u 

�� LEASYS PORTUGAL S.A. – João Caroço – 963 740 255 email: �i�}���}�X�����Œ�}���}�›���o�����µ�š�}�u�}�Ÿ�À���X���}�u 

�� LOCARENT, S.A. – Catarina Silva – 214873500 – email: concursos@locarent.pt 

 

 

 

  

mailto:o@sms-setubal.pt
mailto:concursos@locarent.pt
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ANEXO – CONDIÇÕES TÉCNICAS 

 

1 – SERVIÇOS INCLUÍDOS NO ALUGUER OPERACIONAL DE VEÍCULOS (AOV) 

 

�^���}�����}�v�•�]�����Œ�����}�•���•���Œ�À�]���}�•���}���Œ�]�P���š�•�Œ�]�}�•�����•�•�}���]�����}�•�����}���(�}�Œ�v�����]�u���v�š�}���������À���_���µ�o�}�•���Œ���o���Ÿ�À�}�•�����}�����K�s�U���}�•��

serviços de gestão da encomenda, gestão da entrega, gestão da documentação, manutenção, 

�‰�v���µ�•�U���À���_���µ�o�}���������•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}�U���•���P�µ�Œ�}�����µ�š�}�u�•�À���o�U���P���•�š���}���������•�]�v�]�•�š�Œ�}�•�U���P���•�š���}�����������}�]�u���•�U���/�u�‰�}�•�š�}��

Único de Circulação (IUC), Inspeção Periódica Obrigatória (IPO), Centro de Apoio ao Condutor, 

Assistência em Viagem�U�������P���•�š���}���������š���Œ�u�]�v�������}�l�Œ���•�Ÿ�š�µ�]�����}�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•���‹�µ�����•�����•���P�µ���u�X 

 

�Z���o���Ÿ�À���u���v�š�������}�•���•���Œ�À�]���}�•���^���P�µ�Œ�}�����µ�š�}�u�•�À���o�U���'���•�š���}���������^�]�v�]�•�š�Œ�}�•���������•�•�]�•�š���v���]�������u���s�]���P���u���~�W�}�v�š�}�•��

7.º a 9.º abaixo), deve ser também apresentado preço sem incluir estes serviços. 

 

1º. �����Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•���P���Œ���]�•�����}�����K�s: 

a) Prazo: 36 meses 

b) Entrada inicial: Não aplicável 

c) Quilómetros contratados por viatura:  

LOTE – �Y�µ���v�Ÿ�����������������À�]���š�µ�Œ���• 

Quilómetros/Ano 

5.000 

a 

10.000 

10.000 

a 

15.000 

15.000 

a 

25.000 

25.000 

a 

35.000 

LOTE 1 
�>�]�P���]�Œ�}���������‰���•�•���P���]�Œ�}�•�l���h�Ÿ�o�]�š���Œ�]�}���ñ�>��– 

13 viaturas  
- 5 5 3 

LOTE 2 

Ligeiro de mercadorias (pequeno 

fugão – 3 lugares) – 31 viaturas 
9 16 6 - 

Ligeiro Misto (pass+carga) 

(peq. fugão – 5 lugares) – 2 viaturas 
- 2 - - 

 

d) Os veículos devem ser entregues em estado novo com um máximo de 100 quilómetros 

registados, com exceção dos casos em que a distância entre o concessionário e o local de 

entrega seja superior, não podendo ultrapassar nestes casos os 400 quilómetros. 
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e) São da responsabilidade da locadora todos os impostos e taxas que surjam no decorrer do 

contrato e que resultem da legislação, enquanto vigorar o contrato, no que diz respeito à 

propriedade do veículo e à circulação na via pública. 

f)  São da responsabilidade da locadora alterações resultantes de novas obrigatoriedades 

previstas no Código da Estrada ou outra legislação aplicável, nomeadamente pela inclusão de 

qualquer equipamento ou acessório obrigatório. 

 

2º. O serviço de �P���•�š���}�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ������ ���v���}�u���v���� compreende a receção da encomenda 

���(���š�µ���������‰���o�������v�Ÿ���������������‹�µ�]�Œ���v�š�� �����š�}���}�•���}�•�����µ�•�š�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�}�• inerentes ao processo. 

 

3º. O serviço de gestão da entrega compreende: 

a) A entrega do veículo nas instalações dos S.M.S, sitas no Parque Municipal de Poçoilos, na 

Estrada de Poçoilos, 2910-737 Setúbal; 

���•�������À���o�]���������}�����}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}���������š�}���}�•���}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�������.�v�]���}�•�U���‰�}�����v���}��os S.M.S proceder 

aos ensaios e testes necessários; 

���•���������v�š�Œ���P�������}�•���À���_���µ�o�}�•�����}�u���‰���o�}���u���v�}�•���ô���o�]�š�Œ�}�•�����������}�u���µ�•�¡�À���o; 

d) O preenchimento, no ato da entrega, do documento "Auto de Entrega/ Receção do Veículo" 

onde conste o registo dos quilómetros, a entrega da documentação obrigatória, manual de 

�µ�Ÿ�o�]�Ì�������}�����}���(�����Œ�]�����v�š���U���o�]�À�Œ�}���������P���Œ���v�Ÿ���������Œ���À�]�•�•���•�����}���(�����Œ�]�����v�š���������}�����‹�µ�]�‰���u���v�š�}���}���Œ�]�P���š�•�Œ�]�}��

para a circulação na via pública; 

e) A entrega do manual de instruções sobre o contrato de aluguer operacional onde constam 

os contactos da locadora (Assistência em Viagem e Centro de Apoio ao Condutor) e os 

�‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•���Œ���(���Œ���v�š���•�������µ�Ÿ�o�]�Ì�������}�����������À�}�o�µ�����}�����}���À���_���µ�o�}���v�}���.�v���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���Œ���(���Œ�]�v���}��

�‹�µ���]�•���}�•�������v�}�•���‹�µ�����•���}���������]�š���•���‰���o�����o�}�������}�Œ�����v�}���.�v���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�������}�•���‹�µ�����v���}��são aceites e 

que serão cobrados. 

 

4º. O serviço de gestão da documentação �Œ���o���Ÿ�À���� ���}�� �À���_���µ�o�}�����}�v�•�]�•�š���� ���u�����•�•���P�µ�Œ���Œ���‹�µ���� �š�}������ �� 

���}���µ�u���v�š�������}�� �o���P���o�U�� �u���•�u�}�� �‹�µ���� �‰�Œ�}�À�]�•�•�Œ�]���U�� � �� ���v�À�]�������� ���� ���v�Ÿ���������� �����‹�µ�]�Œ���v�š���� �����v�š�Œ�}�� ���}�•��

prazos legalmente impostos, de forma que o veículo possa circular. 
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5º. O serviço de manutenção ���}�u�‰�Œ�����v���������•���]�v�š���Œ�À���v���•���•���������u���v�µ�š���v�����}���‰�Œ���À���v�Ÿ�À�����������}�Œ�Œ���Ÿ�À���U��

que incluem as peças de desgaste, devendo cumprir, pelo menos, os seguintes requisitos 

mínimos:  

a) Ser realizadas segundo as normas do fabricante, assegurando que cumprem todos os 

controlos e exigências necessárias para a circulação do veículo em condições de segurança e 

de acordo com as imposições legais em vigor; 

���•���K�����P���v�����u���v�š�}�������•���]�v�š���Œ�À���v���•���•���‰�}�������•���Œ���(���]�š�}�����]�Œ���š���u���v�š�����‰���o�}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ���v���•���}�.���]�v���•���}�µ 

pontos de assistência técnica autorizados pelo fornecedor ou através do Centro de Apoio ao 

Condutor, sendo �•���u�‰�Œ�������(���š�µ�������•�����u���}�.���]�v���•���v�}�����}�v�����o�Z�}���������^���š�·�����o�V 

c) O serviço de manutenção inclui ainda um seguro com uma franquia no valor máximo de 

500,00 Euros que cobre �}�•�����š�}�•���v���P�o�]�P���v�š���•�����}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ���‹�µ�����}�Œ�]�P�]�v���������v�}�•���}�µ�����À���Œ�]���•�U���‰���o�}��

menos, nos seguintes componentes: 

�� Motor; 

�� Caixa de velocidades e transmissões; 

�� Sistema de alimentação e injeção; 

�� Sistemas eletrónicos e elétricos; 

�� Ar condicionado e aquecimento; 

�� Sistema de travagem; 

�� Sistema de escape (se aplicável); 

�� Dos acessórios e de equipamentos integrados de origem ou integrados nos opcionais 

contratados. 

 

6º. O serviço de pneus ���}�u�‰�Œ�����v�����������Œ���‰���Œ�������}�������•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}���������‰�v���µ�•, nos seguintes termos: 

a) Os pneus a incluir no contrato devem ser em número ilimitado; 

���•�������•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}�����}�•���‰�v���µ�•�������À�����}���}�Œ�Œ���Œ���•���u�‰�Œ�����‹�µ�����}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���������•���P�µ�Œ���v���������•�š���i���u�����u��

causa ou no caso de incumprimento das normas legais em vigor; 

���•���K���‰�Œ�}�����•�•�}���������Œ���‰���Œ�������}�����}�v�•�]�•�š�����v�����Œ���‰���Œ�������}���������(�µ�Œ�}�•���•���u�‰�Œ�����‹�µ�����•�������.�P�µ�Œ�����š�����v�]�����u���v�š����

viável e estejam devidamente asseguradas as condições de segurança para circulação; 

���•���^���u�‰�Œ�����‹�µ�����•�����u�}�•�š�Œ�����v�������•�•���Œ�]�}�U���}���‰�Œ�}�����•�•�}���������Œ���‰���Œ�������}���}�µ���•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}���������‰�v���µ�•���]�v���o�µ�] 

o alinhamento de direção e a equilibragem das rodas; 
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���•�� ���� �}���Œ�]�P���š�•�Œ�]���� ���� ���‹�µ�]�o�]���Œ���P���u�� ������ �Œ�}�����•�� �•���u�‰�Œ���� �‹�µ���� �}���}�Œ�Œ���� �µ�u���� �•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}�� ���� �µ�u��

���o�]�v�Z���u���v�š�}�����������]�Œ�������}���v�����•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}�����������}�]�•���}�µ���u���]�•���‰�v���µ�•�V 

f) O serviço de pneus inclui ainda a equilibragem das rodas e um alinhamento de direção uma 

vez por ano ou a cada 20.000 quilómetros percorridos. 

 

7º. O serviço de seguro automóvel deve incluir, no mínimo, as seguintes coberturas: 

a) Responsabilidade civil: 50.000.000,00;  

b) Danos próprios, incluindo choque, colisão, capotamento, incêndio, raio, explosão, 

cataclismos da natureza, atos de terrorismo, vandalismo e alterações da ordem pública, com 

franquia no valor máximo de 2%; e quebra isolada de vidros e furto ou roubo total ou parcial 

sem franquia; 

c) Sem prejuízo do número anterior, a franquia será cobrada pela locadora quando, 

���µ�u�µ�o���Ÿ�À���u���v�š���U���(�}�Œ���u�������]�}�v�����}�•���}�•�������v�}�•���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�•�U�����Æ���o�µ�]�v���}-se a quebra isolada de vidros 

�����}���(�µ�Œ�š�}���}�µ���Œ�}�µ���}���š�}�š���o���}�µ���‰���Œ���]���o�U�����������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�����������(�}�Œ���]�u�‰�µ�š�����������}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ�U���� terceiro 

ou por causa desconhecida. 

 

8º. O serviço de gestão de sinistros compreende a regularização dos processos de sinistro 

�����•�‰�}�o���š�����}�•���‰���o�}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ���}�µ��S.M.S, cumprindo os seguintes requisitos mínimos: 

���•���K���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ�������À�������(���š�µ���Œ���������}�u�µ�v�]���������}���������µ�u���‰�Œ�}�����•�•�}���������•�]�v�]�•�š�Œ�}���v�}���‰�Œ���Ì�}���������ó�����]���• após 

o sinistro, preferencialmente através de Declaração Amigável de Acidente Automóvel e outros 

de documentos que fundamentem o apuramento de responsabilidades, tais como auto de 

�‰���Œ�Ÿ���]�‰�������}�����•�����µ�š�}�Œ�]���������•�������Œ�����}�o�Z�����������š���•�š���u�µ�v�Z�}�•�V 

b) O agendamento da peritagem e início da reparação é da responsabilidade da locadora, 

�����À���v���}�� ���}�u�µ�v�]�����Œ�� ���š���u�‰�������u���v�š���� ���}�u�� �}�� �µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ�� �}�µ��S.M.S por correio eletrónico e 

mensagem escrita para o telemóvel, de forma a assegurar o cumprimento dos prazos legais. 

���‰�•�•�������Œ���‰���Œ�������}�����•�š���Œ�����(���š�µ�������U���}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ�������À�����•���Œ���]�v�(�}�Œ�u�����}�����}���o�}�����o�U data e hora em que 

deve proceder ao levantamento do veículo; 

c) A franquia, quando aplicável, será regularizada diretamente entre os S.M.S e a locadora; 

���•�������Œ���‰���Œ�������}�������À�����•���Œ�����(���š�µ���������v���•���}�.���]�v���•���}�µ���‰�}�v�š�}�•�����������•�•�]�•�š�!�v���]�����š� ���v�]���������µ�š�}�Œ�]�Ì�����}�• pela 

locadora, dentro do Concelho de Setúbal; 
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���•�����u�������•�}���������‰���Œ�������š�}�š���o�������.�v�]�������‰���o�����•���P�µ�Œ�����}�Œ�����v�}�����u���]�š�}���������o���P�]�•�o�������}�����u���À�]�P�}�Œ�U��os S.M.S 

nada terão a liquidar perante o fornecedor, à exceção das rendas até à data do sinistro. 

 

9º. O serviço de Assistência em Viagem compreende a assistência ao veículo, aos seus ocupantes 

e bagagens, desde o Km zero, em Portugal ou na Europa e deve cumprir com os seguintes 

requisitos: 

���•���K���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ���‰�}�������•�}�o�]���]�š���Œ�����������•���u�‰���v���P���u���v�}���o�}�����o���}�µ���Œ�����}�‹�µ�������}���À���_���µ�o�}�����š� ���µ�u�����}�.���]�v�� 

ou ponto de assistência técnica autorizada pelo fornecedor, dentro do Concelho de Setúbal, 

���u�������•�}�����������À���Œ�]���U���•�]�v�]�•�š�Œ�}���}�µ���(�µ�Œ�š�}�U���(���o�š�������������}�u���µ�•�¡�À���o���������v���Œ�P�]�����}�µ���������•�š�����]�u���v�š�}���]�v���}�Œ�Œ���š�}�U��

furo, perda de chaves ou trancadas no interior do veículo, falta de bateria ou qualquer outro 

�u�}�Ÿ�À�}���‹�µ�����]�u�‰���������������]�Œ���µ�o�������}�����}���À���_���µ�o�}�V 

b) �K�� �µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ�� �‰�}������ �•�}�o�]���]�š���Œ�� �}�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���U�� ���o�}�i���u���v�š�}�� ���u�� �Z�}�š���o�� �����.�v�]���}�� �‰���o���� �o�}�������}�Œ���U��

repatriamento ou prossecução de viagem sempre que a imobilização seja superior a duas 

horas; 

���•���^�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����}�v�š���u�‰�o���Œ���À���_���µ�o�}���������•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}�U���}���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���������À�����•���Œ�����•�•���P�µ�Œ�����}�����š� �����} 

local onde seja disponibilizado esse veículo. 

 

10º. �K���•���Œ�À�]���}���������À���_���µ�o�}���������•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}, deve ser disponibilizado nos casos de impossibilidade de 

�µ�•�}�� ���}�� �À���_���µ�o�}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� �‰�}�Œ�� �u�}�Ÿ�À�}�•�� ������ �]�v�š���Œ�À���v�����}�U�� �v�}�u���������u���v�š���� �‰�}�Œ manutenção, 

avaria, sinistro e furto ou roubo, e compreende os seguintes requisitos mínimos: 

���•�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������}���������µ�u���À���_���µ�o�}�����•�š���v�����Œ���]�Ì�����}�U���������u���•�u�����Ÿ�‰�}�o�}�P�]�������}���À���_���µ�o�}�����}�v�š�Œ���š�����}�U 

�v���}���‰�}�����v���}���•���Œ�����Æ�]�P�]�����•�����•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����•���•���]�v�•�š���o�������•���v�}�•���À���_���µ�o�}�•���������•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}�V 

b�•���������v�š�Œ���P�������� �Œ�����}�o�Z�������}���À���_���µ�o�}���������•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}���v���� �}�.���]�v�����}�µ���‰�}�v�š�}�����������•�•�]�•�š�!�v���]�����š� ���v�]�����U 

dentro do Concelho de Setúbal, quando a marcação for efetuada com 48 horas de antecedência 

�}�µ�U�� ���u�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���U�� �����À�� assegurar o transporte do condutor até ao local onde seja 

disponibilizado o veículo de �•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}���}�µ�����š� �����}���o�}�����o���}�v�������}���À���_���µ�o�}���(�}�]���Œ���‰���Œ�����}�V 

c�•�� �K�� �À���_���µ�o�}�� ������ �•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}�� �����À���� �•���Œ�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}�� ���µ�Œ���v�š���� �š�}���}�� ���� �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �‰���Œ�_�}���}�� ���� 

imobilização do veículo superior a 4 horas, sendo que em caso de sinistro e furto ou roubo, 

considera-�•���� ���}�u�}�������š���� �o�]�u�]�š���� ������ �µ�Ÿ�o�]�Ì�������}�� �}�� ���]���� ������ ���}�u�µ�v�]���������}�� ������ �‰���Œ������ �š�}�š���o��aos S.M.S, 

acrescido de 48 horas úteis; 
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d�•�������o�}�������}�Œ���������À�������}�u�µ�v�]�����Œ�����}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ�����•�����}�v���]���•���•�����������o�µ�P�µ���Œ�����}���À���_���µ�o�}������ �•�µ���•�Ÿ�š�µ�]�����}�U��

�]�v���o�µ�]�v���}�����•�����}�����Œ�š�µ�Œ���•���������•���P�µ�Œ�}�U���}���Œ�]�P�����•���•���������µ�Ÿ�o�]�Ì�������}�������š���Æ���•���‹�µ�����} mesmo se encontre 

sujeito em caso de incumprimento. 

 

11º. O serviço de gestão de coimas �����Œ���v�P���� ���� �]�����v�Ÿ�.���������}�� ���}�•�� �]�v�(�Œ���š�}�Œ���•�� �‰���Œ���v�š���� ���� ���v�Ÿ����������

emissora com conhecimento aos S.M.S sendo da responsabilidade da locadora, após 

rececionar �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �v�}�Ÿ�.���������}�� ������ �]�v�(�Œ�������}�U�� ���� �]�����v�Ÿ�.���������} dos S.M.S �‰���Œ���v�š���� ���� ���v�Ÿ�������� 

emissora da infração, dando-lhe conhecimento por escrito. 

 

12º. O serviço do IUC �]�v���o�µ�]�������o�]�‹�µ�]���������}�����}���]�u�‰�}�•�š�}���i�µ�v�š�}�������•�����v�Ÿ���������•�����}�u�‰���š���v�š���•�X 

 
13º. O serviço da IPO ���}�v�•�]�•�š�����v�����v�}�Ÿ�.���������}�����š���u�‰��������aos S.M.S �}�µ�����}���•���µ���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ, cumprindo 

os seguintes requisitos mínimos: 

���•�� �K�� ���P���v�����u���v�š�}�� ������ �/�W�K�� �‰�}������ �•���Œ�� �Œ�����o�]�Ì�����}�� ���]�Œ���š���u���v�š���� �‰���o�}�� �µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ�� �v�}�•�� �o�}�����]�•�� �� 

���u�‰�Œ���•���•�� �����.�v�]���}�•�� �‰���o���� �o�}�������}�Œ���� �}�µ�� ���š�Œ���À� �•�� ���}�� �����v�š�Œ�}�� ������ ���‰�}�]�}�� ���}�� ���}�v���µ�š�}�Œ, dentro do 

Concelho de Setúbal; 

���•���E�}�������•�}���������}���À���_���µ�o�}���Œ���‰�Œ�}�À���Œ���v�����/�W�K�U���}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ�������À�����]�v�(�}�Œ�u���Œ���������]�u�����]���š�}�������o�}�������}�Œ���U 

�‹�µ���� �]�v���]�����Œ�����µ�u���� �}�.���]�v���� �}�µ���‰�}�v�š�}�������� ���•�•�]�•�š�!�v���]���� �š� ���v�]����, dentro do Concelho de Setúbal, 

�}�v�������}���À���_���µ�o�}���‰�}�•�•�����•���Œ�����•�•�]�•�Ÿ���}�U para que todas as incidências registadas sejam eliminadas 

e o veículo seja novamente �•�µ���u���Ÿ���}�������v�}�À�����]�v�•�‰�������}�X 

 

14º. O serviço de Centro de Apoio ao Condutor ���}�u�‰�Œ�����v�������}�����š���v���]�u���v�š�}�����}�•���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ���•�U���î�ð��

horas por dia e 7 dias por semana, através de um número de telefone único que reencaminhará 

os problemas apresentados ou apresente resolução à prestação de esclarecimentos 

relacionados com todos os serviços prestados ao abrigo do contrato, devendo encontrar-se 

também disponível para agendar serviços de manutenção, gestão de sinistros e IPO. 

 

15º. �K���•���Œ�À�]���}���������P���•�š���}���������š���Œ�u�]�v�������}�l�Œ���•�Ÿ�š�µ�]�����} abrange a realização e condução do processo 

de �Œ���•�Ÿ�š�µ�]�����}�����}���À���_���µ�o�}���}���i���š�}�����������}�v�š�Œ���š�}�U�����}�u�‰�Œ�����v�����v���}���}�•���•���P�µ�]�v�š���•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���u�_�v�]�u�}�•�W 

a) O serviço inclui uma pré-peritagem nas seguintes condições: 

�]�X�������o�}�������}�Œ���������À���� �]�v�(�}�Œ�u���Œ���‰�}�Œ�����•���Œ�]�š�}������ ���v�Ÿ���������� �����‹�µ�]�Œ���v�š���� ���}�u���µ�u���� ���v�š���������!�v���]�� de 

�í�ô�ì�����]���•�������������š�����������.�u�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V 
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ii. Na comunicação referida na subalínea anterior, a locadora disponibiliza o serviço de pré-

peritagem, incluído na renda, que pode ser efetuado com uma antecedência até 60 dias 

para apurar o valor previsto de recondicionamentos; 

iii. Do resultado da pré-�‰���Œ�]�š���P���u�U�������o�}�������}�Œ���������À�������‰�}�]���Œ���������v�Ÿ���������������‹�µ�]�Œ���v�š�� sugerindo 

�(�}�Œ�u���•���������Œ�����µ�Ì�]�Œ���}�•�����µ�•�š�}�•���v�}���.�v���o�����������}�v�š�Œ���š�}�X 

b) A renda mensal global do aluguer operacional inclui o montante de 400,00 Euros de plafond 

�‰���Œ�������(���]�š�}�•���������Œ�����}�v���]���]�}�v���u���v�š�}�•���v�}���.�v���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V 

���•�����}���À���o�}�Œ���.�v���o�����‰�µ�Œ�����}�U�������À�����•���Œ���������µ�Ì�]���}���}���u�}�v�š���v�š�����‰�Œ���À�]�•�š�}���v�������o�_�v���������v�š���Œ�]�}�Œ�U���v���} 

 havendo lugar a qualquer pagamento caso o valor apurado seja igual ou inferior a esse plafond, 

�•���v���}�� �‹�µ���U�������•�}�� �}�� �u���•�u�}���•���i���� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�U������ ���v�Ÿ���������� �����‹�µ�]�Œ���v�š����líquida o montante apurado 

deduzindo o valor do plafond; 

Deve também ser apresentado preço, não incluindo os serviços das alíneas b) e c), e 

considerando o preço para um seguro de recondicionamento com cobertura 500 € por 

viatura. 

d) Após a comunicação do pré-���À�]�•�}�������������š�����������.�u�����������}�v�š�Œ���š�}�U���‰���o�����o�}�������}�Œ���U os S.M.S devem 

agendar a recolha do veículo nas instalações do Município de Setúbal, sitas no Parque 

Municipal de Poçoilos, na Estrada de Poçoilos, 2910-737 Setúbal; 

e) No momento da devolução do veículo, deve estar presente um representante da locadora, 

�‹�µ���������À�����‰�Œ�����v���Z���Œ���������•�•�]�v���Œ���}�����}���µ�u���v�š�}���������—���µ�š�}���������Z���•�Ÿ�š�µ�]�����}�—�����}�u���}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ���}�µ outro 

responsável dos S.M.S; 

f) Juntamente com o veículo devem ser devolvidos todos os documentos, manuais e chaves 

que ao mesmo dizem respeito; 

g) Os S.M.S podem antecipar ou adiar a entrega do veículo até 30 dias da data de �.�u�� ������

���}�v�š�Œ���š�}�U���o�]�‹�µ�]�����v���}�� ���‰���v���•�� �}�� ���‹�µ�]�À���o���v�š���� ���}�•�� ���]���•�� �µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�•�U�������o���µ�o�����} proporcionalmente, 

de acordo com a renda mensal; 

h) Sempre que o veículo percorrer mais ou menos quilómetros que o número de quilómetros 

�����.�v�]���}���v�}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����‰�o�]�����u-se as seguintes regras: 

i. Se o desvio de quilómetros for inferior ou igual a 10%, não existe custo nem proveito a apurar; 

ii. Se o desvio de quilómetros for superior a 10% e inferior ou igual a 25%, aplica-se o custo 

�µ�v�]�š���Œ�]�}�������.�v�]���}���v�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���U���u�µ�o�Ÿ�‰�o�]�������}���‰���o�}���v�·�u���Œ�}���������‹�µ�]�o�•�u���š�Œ�}�• percorridos a mais, ou 

pelo número de quilómetros não percorridos�U�����u���Œ���o�������}�����}���v�·�u���Œ�}�������.�v�]���}���v�}�����}�v�š�Œ���š�}; 
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iii. Se o desvio de quilómetros for superior a 25% e inferior ou igual a 40%, aplica-se o custo 

�µ�v�]�š���Œ�]�}�� �����.�v�]���}�� �v���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���U�� ���P�Œ���À�����}�� ���u�� �î�ì�9�U�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o�]�������}�� �‰���o�}�� �v�·�u���Œ�} de quilómetros 

percorridos a mais, ou pelo número de quilómetros não percorridos, em relação ao número 

�����.�v�]���}���v�}�����}�v�š�Œ���š�}; 

iv. Se o desvio de quilómetros for superior a 40%, é obrigatório efetuar o recálculo no �.�u�����}��

contrato, nos termos do número seguinte, que será obrigatoriamente aceite pelos S.M.S. 

 

16º. O recálculo de um contrato deve ser efetuado cumprindo os seguintes requisitos: 

a) �K�� ���µ�•�š�}�� ������ �Œ�������o���µ�o�}�� � �� �}���Ÿ���}�� �‰���o���� ���]�(���Œ���v������ ������ �Œ���v�����•�U�� ���}�u�� �����•���� �v���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���• 

apresentadas para os vários prazos e quilómetros contratados; 

���•�����u�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���U���‰�}�����������o�}�������}�Œ���U���‰�}�Œ���•�µ�P���•�š���} dos S.M.S, e dependendo da sua aceitação, 

apresentar proposta para um prazo ou quilometragem diferente, desde que seja 

�.�v���v�����]�Œ���u���v�š�����u���]�•���À���v�š���i�}�•�}���‰���Œ�� os S.M.S; 

c) A diferença das rendas será creditada ou debitada aos S.M.S com efeitos �Œ���š�Œ�}���Ÿ�À�}�•�V 

d) Em caso de rescisão antecipada a pedido dos S.M.S, que não resulte de sinistro com perda 

total, o fornecedor cobrará 30% das rendas vincendas entre a data de devolução do veículo e 

���������š�����������.�u�����������}�v�š�Œ���š�}���‰�Œ���À�]�•�š�����]�v�]���]���o�u���v�š���X 
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2 ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS DAS VIATURAS 

ESPECIFICAÇÕES TECNICAS 

LOTE 1 – 13 viaturas LOTE 2 – 33 viaturas 

TIPOLOGIA/ SEGMENTO 

�>�]�P���]�Œ�}���������‰���•�•���P���]�Œ�}�•���l���h�Ÿ�o�]�š���Œ�]�}���ñ���o�µ�P���Œ���• 
Ligeiro de mercadorias (pequeno fugão – 

3 lugares) 

Ligeiro Misto (pass+carga) 

(pequeno fugão – 5 lugares) 

Segmento  B Comercial Comercial 

�Y�µ���v�Ÿ��������  13 31 2 

���}�u���µ�•�¡�À���o�l���v���Œ�P�]��  Híbrido Gasolina /  BI-FUEL (Gasolina+GPL) Gasóleo Gasóleo 

Cilindrada cc �• 999  Max. 1500 Max. 1500 

Potência cv �•  65  �• 75 �• 75 

Caixa de Velocidades  ���µ�š�}�u���Ÿ�������}�µ���D���v�µ���o Manual Manual 

Portas   5 4 4 ou 5 

Dimensões da Caixa m2 n.a. n.a. Min.: 2,3*1,6=3,68+/-5% 

Tipo de Caixa  n.a. n.a. Madeira 

Lotação  5 3 5 

Côr  Branco Branco Branco 

���]�Œ�������}�����•�•�]�•�Ÿ���� 
Airbag conductor e passageiro 
Fecho centralizado 
Vidros eletricos dianteiros 
ABS e ESP 
Ar condicionado 
Radio 

 SIM SIM SIM 

 



De: Contratação <contratacao@sms-setubal.pt>  
Enviada: 29 de fevereiro de 2024 10:28 
Para: concursos@locarent.pt; joao.caroco@aldautomotive.com; tiago.paulino@leaseplan.com 
Cc: Carla Teixeira <carla.teixeira@sms-setubal.pt>; Maria Batista <mluz.batista@sms-
setubal.pt>; Paulo Piteira <paulo.piteira@sms-setubal.pt>; Sandra Rolão <sandra.rolao@sms-
setubal.pt> 
Assunto: Consulta Preliminar ao mercado para Aluguer Operacional de Viaturas - Prazo de 
resposta 10 de março de 2024 
 
���Æ�u�Ñ�•���^�Œ���•�U 
 
�Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�������}���À�l�‰�����]���}�����������•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•�����‰�Œ���•���v�š�����}���}�v�š���u�U���•���P�µ���u�����•���Œ���•�‰�����Ÿ�À���•��
�Œ���•�‰�}�•�š���•�W 
 
�^�E�}���š���Æ�š�}�������•�š�������o���µ�•�µ�o�����Œ���(���Œ���u�W 
���•���^���u���‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�����}���v�·�u���Œ�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�U�������(�Œ���v�‹�µ�]�����•���Œ�������}���Œ���������‰���o�����o�}�������}�Œ�����‹�µ���v���}�U 
���µ�u�µ�o���Ÿ�À���u���v�š���U���(�}�Œ���u�������]�}�v�����}�•���}�•�������v�}�•���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�•�U�����Æ���o�µ�]�v���}�r�•���������‹�µ�����Œ�����]�•�}�o���������������À�]���Œ�}�• 
�����}���(�µ�Œ�š�}���}�µ���Œ�}�µ���}���š�}�š���o���}�µ���‰���Œ���]���o�U�����������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�����������(�}�Œ���]�u�‰�µ�š�����������}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ�U�������š���Œ�����]�Œ�} 
�}�µ���‰�}�Œ�������µ�•���������•���}�v�Z�����]�����X 
�Y�µ���•�š���}���í�W���K���‹�µ�����•�������v�š���v���������‹�µ�]�����}�u�}���^���µ�u�µ�o���Ÿ�À���u���v�š���_�M�_ 
 
�Z���•�‰�X�W�����•�š�����‹�µ���•�š���}���Œ���(���Œ���r�•�������}���^�^���P�µ�Œ�}�����µ�š�}�u�•�À���o�_�U ���‰�}�v�š�}���ó�U�����•�X�� 
���•�š�������o�_�v���������•��� ���µ�u�����Œ�����µ�v�����v���]�����Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�����������o�_�v���������v�š���Œ�]�}�Œ�X�� 
���•�•�]�u�U���v���}�������À�����������•���Œ�����}�v�•�]�����Œ���������������o�_�v���������•�����}���‰�}�v�š�}���ó���Œ���(���Œ���v�š�������}���^�^���P�µ�Œ�}�����µ�š�}�u�•�À���o�_�X 
 
�^�Y�µ���•�š���}���î�W���^���v���}���µ�u���(�µ�Œ�P���}�����������]�Æ����� ���(�����Z�������U�����}�Œ�Œ���š�}�M�_ 
 
�Z���•�‰�X�W�����}�Œ�Œ���š�}�U���}�•���‰���‹�µ���v�}�•���(�µ�Œ�P�•���•���������ñ���o�µ�P���Œ���•���•���}�������������]�Æ�����(�����Z�������X�� 
�����u���v�����}�������������]�Æ�����������u�������]�Œ�����v���}�������À�����•���Œ�����}�v�•�]�����Œ�������X 
 
���P�Œ�����������u�}�•���}�•�����•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•���•�}�o�]���]�š�����}�•�X 
���}�u���}�•���v�}�•�•�}�•���u���o�Z�}�Œ���•�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�•�U 
 
 
Jorge Correia 
Departamento Financeiro 
jorge.correia@sms-setubal.pt 

 
   
  Avenida 5 de Outubro, nº 148 
  2900-309 Setúbal 
  Telf: 265 009 520 
  Número Verde Gratuito: 800 210 522 
  www.sms-setubal.pt 
  https://www.facebook.com/servicosmunicipalizadosdesetubal 
 
 
 
De: CONCURSOS.PUBLICOS List <concursos.publicos@aldautomotive.com>  
Enviada: 28 de fevereiro de 2024 12:47 
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Para: Contratação <contratacao@sms-setubal.pt> 
Cc: Jorge Correia <jorge.correia@sms-setubal.pt>; Sandra Rolão <sandra.rolao@sms-
setubal.pt>; Maria Batista <mluz.batista@sms-setubal.pt>; Carla Teixeira <carla.teixeira@sms-
setubal.pt> 
Assunto: RE: Consulta Preliminar ao mercado para Aluguer Operacional de Viaturas - Prazo de 
resposta 10 de março de 2024 
 
�(�[�P�R�V�����6�U�V���� 
 
�6�R�O�L�F�L�W�D�P�R�V���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���F�O�D�U�L�I�L�F�D�o�}�H�V�� 
���� �6�(�*�8�5�2�� 
�1�R���W�H�[�W�R���G�H�V�W�D���F�O�D�X�V�X�O�D���U�H�I�H�U�H�P�� 
 
�F�����6�H�P���S�U�H�M�X�t�]�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����D���I�U�D�Q�T�X�L�D���V�H�U�i���F�R�E�U�D�G�D���S�H�O�D���O�R�F�D�G�R�U�D���T�X�D�Q�G�R�� 
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����I�R�U�H�P���D�F�L�R�Q�D�G�R�V���R�V���G�D�Q�R�V���S�U�y�S�U�L�R�V�����H�[�F�O�X�L�Q�G�R���V�H���D���T�X�H�E�U�D���L�V�R�O�D�G�D���G�H��
�Y�L�G�U�R�V 
�H���R���I�X�U�W�R���R�X���U�R�X�E�R���W�R�W�D�O���R�X���S�D�U�F�L�D�O�����H���D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���I�R�U���L�P�S�X�W�D�G�D���D�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�U�����D��
�W�H�U�F�H�L�U�R 
�R�X���S�R�U���F�D�X�V�D���G�H�V�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�� 
�4�X�H�V�W�m�R���������2���T�X�H���V�H���H�Q�W�H�Q�G�H���D�T�X�L���F�R�P�R���³�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�´�" 
 
���� �(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�d�®�(�6���7�e�&�1�,�&�$�6 
�1�R���O�R�W�H���������S�R�V�L�o�m�R���³�S�H�T�X�H�Q�R���I�X�U�J�m�R�����������O�X�J�D�U�H�V�´�� �U�H�I�H�U�H�P���³�F�D�L�[�D���H�P���P�D�G�H�L�U�D�´ 
�4�X�H�V�W�m�R���������6�H�Q�G�R���X�P���I�X�U�J�m�R���D���F�D�L�[�D���p���I�H�F�K�D�G�D�����F�R�U�U�H�W�R�" 
 

 
 
Com os melhores cumprimentos, 

Contratação Pública  
Leasys Mobility Portugal SA. 
 

Sintra Business Park, Ed. 2 �± Esc. 0C 
Zona Industrial de Abrunheira 
2710-089 Sintra 
 
Tel: +351  210 922 054 (Chamada para rede fixa nacional) 
 
Siga -nos em:  
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From: Contratação <contratacao@sms-setubal.pt>  
Sent: 26 de fevereiro de 2024 15:09 
To: PAULINO Tiago LEASEPLAN <tiago.paulino@leaseplan.com>; CAROCO João 
<Joao.CAROCO@aldautomotive.com>; concursos@locarent.pt 
Cc: Jorge Correia <jorge.correia@sms-setubal.pt>; Sandra Rolão <sandra.rolao@sms-
setubal.pt>; Maria Batista <mluz.batista@sms-setubal.pt>; Carla Teixeira <carla.teixeira@sms-
setubal.pt> 
Subject: Consulta Preliminar ao mercado para Aluguer Operacional de Viaturas - Prazo de 
resposta 10 de março de 2024 
 
[EMETTEUR EXTERNE] / [EXTERNAL SENDER] 
Soyez vigilant avant d'ouvrir les pièces jointes ou de cliquer sur les liens. En cas de doute, signalez le 
message via le bouton "Message suspect" ou consultez go/secu.  
Be cautious before opening attachments or clicking on any links. If in doubt, use "Suspicious email" 
button or visit go/secu.  
 
���Æ�u�}�•�X���^���v�Z�}�Œ���•�U 
 
�s�]�u�}�•���‰���o�}���‰�Œ���•���v�š�����•�}�o�]���]�š���Œ�������À�}�•�•�����Œ���•�‰�}�•�š���U�����š� �����}���‰�Œ�•�Æ�]�u�}�����]�����í�ì���������u���Œ���}���������î�ì�î�ð�U��
�Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�����������}�v�•�µ�o�š�����W�Œ���o�]�u�]�v���Œ�����}���u���Œ�������}���‰���Œ�����}�����o�µ�P�µ���Œ���K�‰���Œ�����]�}�v���o���������s�]���š�µ�Œ���•�U��������
�����}�Œ���}�����}�u�����•�������Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•�����}�����}���µ�u���v�š�}�����u�����v���Æ�}�X 
 
 
�E�������Æ�‰�����š���Ÿ�À�����������À�}�•�•�����Œ���•�‰�}�•�š�������}�u���}�•���v�}�•�•�}�•���u���o�Z�}�Œ���•�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�•�U 
 
Obrigado. 
 
Com os melhores cumprimentos, 
 
Jorge Correia 
Departamento Financeiro 
jorge.correia@sms-setubal.pt 
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De: CAROCO Joao <joao.caroco@aldautomotive.com>  
Enviada: 8 de março de 2024 19:00 
Para: Contratação <contratacao@sms-setubal.pt> 
Cc: Carla Teixeira <carla.teixeira@sms-setubal.pt>; Maria Batista <mluz.batista@sms-
setubal.pt>; Paulo Piteira <paulo.piteira@sms-setubal.pt>; Sandra Rolão <sandra.rolao@sms-
setubal.pt> 
Assunto: RE: Consulta Preliminar ao mercado para Aluguer Operacional de Viaturas - Prazo de 
resposta 10 de março de 2024 
 
Exmos. Srs. 

Apresento em anexo as nossas propostas de Aluguer Operacional, de acordo com as 
condições de aquisição recebidas dos respetivos fornecedores que responderam até esta 
data á nossa consulta. 
Seguem em 3 ficheiros distintos e diferenciados por cada lote, compostos com ampla 
discriminação dos veículos, das rendas e seus complementos. 
(Faço notar que a quilometragem mínima anual a cotar é 10.000 kms). 

�1�m�R���G�H�L�[�D�U���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U���D���³�,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�B�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�B�/�H�D�V�\�V���S�G�I�´ 

 
NOTAS IMPORTANTES  

 
1. Face à conjuntura atual que vivemos, não conseguimos obter por parte dos 

fornecedores (marcas/importadores e distribuidores) plena garantia de prazos de 
entrega, matéria que nos parece facilmente compreensível dadas as incertezas que 
pairam particularmente na Europa. 
Dadas estas dificuldades, de não se conseguir garantir o cabal cumprimento deste 
requisito e que são transversais ao mercado, julgamos imprescindível que o 
clausulado do Caderno de Encargos seja ajustado em função disso, nomeadamente a 
nível da aplicação de penalidades. 
Nesse sentido sugerimos a transposição do seguinte texto bem como em poderem 
amenizar os restantes termos e condições dos serviços a executar: 
�³�6�H���S�R�U���P�R�W�L�Y�R���L�Q�L�P�S�X�W�i�Y�H�O���D�R���D�G�M�X�G�L�F�D�W�i�U�L�R���Q�m�R���I�R�U���S�R�V�V�t�Y�H�O���U�H�V�S�H�L�W�D�U���R���S�U�D�]�R��
previsto nas peças do concurso, ou na proposta do concorrente, poderá este ser 
prorrogado devidamente fundamentado numa declaração do fabricante/marca que 
�F�R�P�S�U�R�Y�H���D���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R���I�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���Q�R���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���S�U�D�]�R���´ 

 
  
�&�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�V�� 
 
João Caroço  
Leasys Mobility Portugal SA. 
Consultor Comercial | Sector Público 
 
Sintra Business Park, Ed. 2 �± Esc. 0C 
Zona Industrial de Abrunheira 
2710-089 Sintra 
 
Tel: +351  210 922 054 (Chamada para rede fixa nacional) 
Tlm: +351  963 740255 (Chamada para rede móvel nacional) 
 
Siga -nos em  
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From: Contratação <contratacao@sms-setubal.pt>  
Sent: 29 de fevereiro de 2024 10:28 
To: concursos@locarent.pt; CAROCO João <Joao.CAROCO@aldautomotive.com>; PAULINO 
Tiago LEASEPLAN <tiago.paulino@leaseplan.com> 
Cc: Carla Teixeira <carla.teixeira@sms-setubal.pt>; Maria Batista <mluz.batista@sms-
setubal.pt>; Paulo Piteira <paulo.piteira@sms-setubal.pt>; Sandra Rolão <sandra.rolao@sms-
setubal.pt> 
Subject: Consulta Preliminar ao mercado para Aluguer Operacional de Viaturas - Prazo de 
resposta 10 de março de 2024 
 
[EMETTEUR EXTERNE] / [EXTERNAL SENDER] 
Soyez vigilant avant d'ouvrir les pièces jointes ou de cliquer sur les liens. En cas de doute, signalez le 
message via le bouton "Message suspect" ou consultez go/secu.  
Be cautious before opening attachments or clicking on any links. If in doubt, use "Suspicious email" 
button or visit go/secu.  
 
���Æ�u�Ñ�•���^�Œ���•�U 
  
�Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�������}���À�l�‰�����]���}�����������•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•�����‰�Œ���•���v�š�����}���}�v�š���u�U���•���P�µ���u�����•���Œ���•�‰�����Ÿ�À���•��
�Œ���•�‰�}�•�š���•�W 
  
�^�E�}���š���Æ�š�}�������•�š�������o���µ�•�µ�o�����Œ���(���Œ���u�W 
���•���^���u���‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�����}���v�·�u���Œ�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�U�������(�Œ���v�‹�µ�]�����•���Œ�������}���Œ���������‰���o�����o�}�������}�Œ�����‹�µ���v���}�U 
���µ�u�µ�o���Ÿ�À���u���v�š���U���(�}�Œ���u�������]�}�v�����}�•���}�•�������v�}�•���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�•�U�����Æ���o�µ�]�v���}�r�•���������‹�µ�����Œ�����]�•�}�o���������������À�]���Œ�}�• 
�����}���(�µ�Œ�š�}���}�µ���Œ�}�µ���}���š�}�š���o���}�µ���‰���Œ���]���o�U�����������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�����������(�}�Œ���]�u�‰�µ�š�����������}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�Œ�U�������š���Œ�����]�Œ�} 
�}�µ���‰�}�Œ�������µ�•���������•���}�v�Z�����]�����X 
�Y�µ���•�š���}���í�W���K���‹�µ�����•�������v�š���v���������‹�µ�]�����}�u�}���^���µ�u�µ�o���Ÿ�À���u���v�š���_�M�_ 
  
�Z���•�‰�X�W�����•�š�����‹�µ���•�š���}���Œ���(���Œ���r�•�������}���^�^���P�µ�Œ�}�����µ�š�}�u�•�À���o�_�U ���‰�}�v�š�}���ó�U�����•�X�� 
���•�š�������o�_�v���������•��� ���µ�u�����Œ�����µ�v�����v���]�����Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�����������o�_�v���������v�š���Œ�]�}�Œ�X�� 
���•�•�]�u�U���v���}�������À�����������•���Œ�����}�v�•�]�����Œ���������������o�_�v���������•�����}���‰�}�v�š�}���ó���Œ���(���Œ���v�š�������}���^�^���P�µ�Œ�}�����µ�š�}�u�•�À���o�_�X 
  
�^�Y�µ���•�š���}���î�W���^���v���}���µ�u���(�µ�Œ�P���}�����������]�Æ����� ���(�����Z�������U�����}�Œ�Œ���š�}�M�_ 
  
�Z���•�‰�X�W�����}�Œ�Œ���š�}�U���}�•���‰���‹�µ���v�}�•���(�µ�Œ�P�•���•���������ñ���o�µ�P���Œ���•���•���}�������������]�Æ�����(�����Z�������X�� 
�����u���v�����}�������������]�Æ�����������u�������]�Œ�����v���}�������À�����•���Œ�����}�v�•�]�����Œ�������X 
  
���P�Œ�����������u�}�•���}�•�����•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•���•�}�o�]���]�š�����}�•�X 
���}�u���}�•���v�}�•�•�}�•���u���o�Z�}�Œ���•�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�•�U 
  
  
Jorge Correia 
Departamento Financeiro 
jorge.correia@sms-setubal.pt 
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  2900-309 Setúbal 
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  Número Verde Gratuito: 800 210 522 
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De: CONCURSOS.PUBLICOS List <concursos.publicos@aldautomotive.com>  
Enviada: 28 de fevereiro de 2024 12:47 
Para: Contratação <contratacao@sms-setubal.pt> 
Cc: Jorge Correia <jorge.correia@sms-setubal.pt>; Sandra Rolão <sandra.rolao@sms-
setubal.pt>; Maria Batista <mluz.batista@sms-setubal.pt>; Carla Teixeira <carla.teixeira@sms-
setubal.pt> 
Assunto: RE: Consulta Preliminar ao mercado para Aluguer Operacional de Viaturas - Prazo de 
resposta 10 de março de 2024 
  
�(�[�P�R�V�����6�U�V���� 
  
�6�R�O�L�F�L�W�D�P�R�V���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���F�O�D�U�L�I�L�F�D�o�}�H�V�� 
�í�X �6�(�*�8�5�2�� 
�1�R���W�H�[�W�R���G�H�V�W�D���F�O�D�X�V�X�O�D���U�H�I�H�U�H�P�� 
  
�F�����6�H�P���S�U�H�M�X�t�]�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����D���I�U�D�Q�T�X�L�D���V�H�U�i���F�R�E�U�D�G�D���S�H�O�D���O�R�F�D�G�R�U�D���T�X�D�Q�G�R�� 
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����I�R�U�H�P���D�F�L�R�Q�D�G�R�V���R�V���G�D�Q�R�V���S�U�y�S�U�L�R�V�����H�[�F�O�X�L�Q�G�R���V�H���D���T�X�H�E�U�D���L�V�R�O�D�G�D���G�H��
�Y�L�G�U�R�V 
�H���R���I�X�U�W�R���R�X���U�R�X�E�R���W�R�W�D�O���R�X���S�D�U�F�L�D�O�����H���D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���I�R�U���L�P�S�X�W�D�G�D���D�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�U�����D��
�W�H�U�F�H�L�U�R 
�R�X���S�R�U���F�D�X�V�D���G�H�V�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�� 
�4�X�H�V�W�m�R���������2���T�X�H���V�H���H�Q�W�H�Q�G�H���D�T�X�L���F�R�P�R���³�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�´�" 
  
�î�X �(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�d�®�(�6���7�e�&�1�,�&�$�6 
�1�R���O�R�W�H���������S�R�V�L�o�m�R���³�S�H�T�X�H�Q�R���I�X�U�J�m�R�����������O�X�J�D�U�H�V�´�� �U�H�I�H�U�H�P���³�F�D�L�[�D���H�P���P�D�G�H�L�U�D�´ 
�4�X�H�V�W�m�R���������6�H�Q�G�R���X�P���I�X�U�J�m�R���D���F�D�L�[�D���p���I�H�F�K�D�G�D�����F�R�U�U�H�W�R�" 
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Com os melhores cumprimentos, 

Contratação Pública  
Leasys Mobility Portugal SA. 
  
Sintra Business Park, Ed. 2 �± Esc. 0C 
Zona Industrial de Abrunheira 
2710-089 Sintra 
  
Tel: +351  210 922 054 (Chamada para rede fixa nacional) 
  
Siga -nos em:  
  

       

 
  
From: Contratação <contratacao@sms-setubal.pt>  
Sent: 26 de fevereiro de 2024 15:09 
To: PAULINO Tiago LEASEPLAN <tiago.paulino@leaseplan.com>; CAROCO João 
<Joao.CAROCO@aldautomotive.com>; concursos@locarent.pt 
Cc: Jorge Correia <jorge.correia@sms-setubal.pt>; Sandra Rolão <sandra.rolao@sms-
setubal.pt>; Maria Batista <mluz.batista@sms-setubal.pt>; Carla Teixeira <carla.teixeira@sms-
setubal.pt> 
Subject: Consulta Preliminar ao mercado para Aluguer Operacional de Viaturas - Prazo de 
resposta 10 de março de 2024 
  
[EMETTEUR EXTERNE] / [EXTERNAL SENDER] 
Soyez vigilant avant d'ouvrir les pièces jointes ou de cliquer sur les liens. En cas de doute, signalez le 
message via le bouton "Message suspect" ou consultez go/secu.  
Be cautious before opening attachments or clicking on any links. If in doubt, use "Suspicious email" 
button or visit go/secu.  
  
���Æ�u�}�•�X���^���v�Z�}�Œ���•�U 
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�s�]�u�}�•���‰���o�}���‰�Œ���•���v�š�����•�}�o�]���]�š���Œ�������À�}�•�•�����Œ���•�‰�}�•�š���U�����š� �����}���‰�Œ�•�Æ�]�u�}�����]�����í�ì���������u���Œ���}���������î�ì�î�ð�U��
�Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�����������}�v�•�µ�o�š�����W�Œ���o�]�u�]�v���Œ�����}���u���Œ�������}���‰���Œ�����}�����o�µ�P�µ���Œ���K�‰���Œ�����]�}�v���o���������s�]���š�µ�Œ���•�U��������
�����}�Œ���}�����}�u�����•�������Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•�����}�����}���µ�u���v�š�}�����u�����v���Æ�}�X 
  
  
�E�������Æ�‰�����š���Ÿ�À�����������À�}�•�•�����Œ���•�‰�}�•�š�������}�u���}�•���v�}�•�•�}�•���u���o�Z�}�Œ���•�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�•�U 
  
Obrigado. 
  
Com os melhores cumprimentos, 
  
Jorge Correia 
Departamento Financeiro 
jorge.correia@sms-setubal.pt 
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  Número Verde Gratuito: 800 210 522 
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De: Tiago Paulino <�Ÿ���P�}�X�‰���µ�o�]�v�}�›�o�����•���‰�o���v�X���}�u>  
Enviada: 11 de março de 2024 09:01 
Para: Contratação <���}�v�š�Œ���š�������}�›�•�u�•�r�•���š�µ�����o�X�‰�š>; �i�}���}�X�����Œ�}���}�›���o�����µ�š�}�u�}�Ÿ�À���X���}�u; 
���}�v���µ�Œ�•�}�•�›�o�}�����Œ���v�š�X�‰�š 
Cc: Jorge Correia <�i�}�Œ�P���X���}�Œ�Œ���]���›�•�u�•�r�•���š�µ�����o�X�‰�š>; Sandra Rolão <�•���v���Œ���X�Œ�}�o���}�›�•�u�•�r
�•���š�µ�����o�X�‰�š>; Maria Batista <�u�o�µ�Ì�X�����Ÿ�•�š���›�•�u�•�r�•���š�µ�����o�X�‰�š>; Carla Teixeira <�����Œ�o���X�š���]�Æ���]�Œ���›�•�u�•�r
�•���š�µ�����o�X�‰�š> 
Assunto: RE: Consulta Preliminar ao mercado para Aluguer Operacional de Viaturas - Prazo de 
resposta 10 de março de 2024 
 
���Æ�u�}�•�X���^���v�Z�}�Œ���•�U 
 
 
�V�j�2�e�:�Ù�ô�2�}���:�Ù�Í�\�Ù�2�:�\�\�Í�\�Ù�U�X�:�U�:�\�e�Í�\�Ù�U�Í�X�Í�Ù�}�:�\�\�Í�Ù�Í�2�Î�+���\�ô�ß 
 
�a�ô�+���:�X�ô�\�Ù�è�j�1�U�X���1�ô�2�e�:�\ 

 

�7�L�D�J�R���3�D�X�O�L�Q�R 

�3�X�E�O�L�F���6�H�F�W�R�U���$�F�F�R�X�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U 
�/�H�D�V�H�3�O�D�Q���3�R�U�W�X�J�D�O�� 
�7�H�O�����������������������������������������_���7�H�O�H�P���������������������������������������_���(�[�W������������ 

�(�[�W�����������������)�D�[���������������������������������������� �_���W�L�D�J�R���S�D�X�O�L�Q�R�#�O�H�D�V�H�S�O�D�Q���F�R�P 
�/�D�J�R�D�V���3�D�U�N���_���(�G�L�I�t�F�L�R�������_���������� �����������3�R�U�W�R���6�D�O�Y�R�� 
�Z�Z�Z���O�H�D�V�H�S�O�D�Q���S�W�� 

             �Ù 
 

 

 

 
 
 
 
From: Contratação <���}�v�š�Œ���š�������}�›�•�u�•�r�•���š�µ�����o�X�‰�š>  
Sent: 26 de fevereiro de 2024 15:09 
To: Tiago Paulino <�Ÿ���P�}�X�‰���µ�o�]�v�}�›�o�����•���‰�o���v�X���}�u>; �i�}���}�X�����Œ�}���}�›���o�����µ�š�}�u�}�Ÿ�À���X���}�u; 
���}�v���µ�Œ�•�}�•�›�o�}�����Œ���v�š�X�‰�š 
Cc: Jorge Correia <�i�}�Œ�P���X���}�Œ�Œ���]���›�•�u�•�r�•���š�µ�����o�X�‰�š>; Sandra Rolão <�•���v���Œ���X�Œ�}�o���}�›�•�u�•�r
�•���š�µ�����o�X�‰�š>; Maria Batista <�u�o�µ�Ì�X�����Ÿ�•�š���›�•�u�•�r�•���š�µ�����o�X�‰�š>; Carla Teixeira <�����Œ�o���X�š���]�Æ���]�Œ���›�•�u�•�r
�•���š�µ�����o�X�‰�š> 
Subject: Consulta Preliminar ao mercado para Aluguer Operacional de Viaturas - Prazo de 
resposta 10 de março de 2024 
 

���Æ�u�}�•�X���^���v�Z�}�Œ���•�U 
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�s�]�u�}�•���‰���o�}���‰�Œ���•���v�š�����•�}�o�]���]�š���Œ�������À�}�•�•�����Œ���•�‰�}�•�š���U�����š� �����}���‰�Œ�•�Æ�]�u�}�����]�����í�ì���������u���Œ���}���������î�ì�î�ð�U��
�Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�����������}�v�•�µ�o�š�����W�Œ���o�]�u�]�v���Œ�����}���u���Œ�������}���‰���Œ�����}�����o�µ�P�µ���Œ���K�‰���Œ�����]�}�v���o���������s�]���š�µ�Œ���•�U��������
�����}�Œ���}�����}�u�����•�������Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•�����}�����}���µ�u���v�š�}�����u�����v���Æ�}�X 
 
 
�E�������Æ�‰�����š���Ÿ�À�����������À�}�•�•�����Œ���•�‰�}�•�š�������}�u���}�•���v�}�•�•�}�•���u���o�Z�}�Œ���•�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�•�U 
 
Obrigado. 
 
Com os melhores cumprimentos, 
 
Jorge Correia 
Departamento Financeiro 
�i�}�Œ�P���X���}�Œ�Œ���]���›�•�u�•�r�•���š�µ�����o�X�‰�š 
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  Número Verde Gratuito: 800 210 522 
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Please consider the environment before printing this e-mail. 

This message (including any attachments) is confidential and may be privileged. Use or 
disclosure by anyone other than an intended addressee is prohibited. If you received this 
message in error, please notify the sender by reply e-mail and delete this message. Thank you 
for your cooperation. 

LeasePlan is committed to protecting the privacy of personal information collected and 
processed by us. 
If you would like to know about our privacy practices in more detail, please read our Privacy 
Statement on www.leaseplan.com. 
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���}�����}�v�š�Œ���š�}�X��
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�•�]�š�µ�������}�� �i�µ�Œ�_���]������ ���� ���� �•�µ���� �•�]�š�µ�������}�� ���}�u���Œ���]���o�U�� �����u�� ���}�u�}�� ���•�� ���o�š���Œ�����•���•�� ���}�•�� ���}�v�š���š�}�•�� ����

�u�}�Œ�������•���]�v���]�������}�•���v�}�����}�v�š�Œ���š�}�����������o�����Œ���Œ�V��

���X�� �W�Œ���•�š���Œ���������(�}�Œ�u�������}�Œ�Œ���š���������(�]�������]�P�v�������•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•���Œ���(���Œ���v�š���•�����•�����}�v���]���•���•�����u���‹�µ�����•���}��

�‰�Œ���•�š�����}�•���}�•���•���Œ�À�]���}�•�U�������u�����}�u�}���u�]�v�]�•�š�Œ���Œ���š�}���}�•���}�•�����•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•���‹�µ�����•�����i�µ�•�š�]�(�]�‹�µ���u�U��

�����������}�Œ���}�����}�u�����•�����]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�V��
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���X�� �W�}�•�•�µ�]�Œ�� �š�}�����•�� ���•�� ���µ�š�}�Œ�]�Ì�����•���•�U�� ���}�v�•���v�š�]�u���v�š�}�•�U�� ���‰�Œ�}�À�����•���•�U�� �Œ���P�]�•�š�}�•�� ���� �o�]�����v�����•��

�v�������•�•���Œ�]���•�� �‰���Œ���� �}�� �‰�}�v�š�µ���o�� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� �����•�� �}���Œ�]�P�����•���•�� ���•�•�µ�u�]�����•�� �v�}�� ���}�v�š�Œ���š�}�� ����

�����o�����Œ���Œ�U�� �����•�]�P�v�������u���v�š���� ���•�� ���µ�š�}�Œ�]�Ì�����•���•�� �o���P���o�u���v�š���� ���Æ�]�P�]�����•�� �‰���Œ���� �}�� ���Æ���Œ���_���]�}�� ������

���š�]�À�]�����������•���P�µ�Œ�����}�Œ���V��

�(�X�� �'���Œ���v�š�]�Œ�� �}�� �•�]�P�]�o�}�� �‹�µ���v�š�}�� ���� �]�v�(�}�Œ�u�������}�� ���� �‹�µ���� �}�� �‰���•�•�}���o�� ���o�}�������}�� ���� �‰�Œ���•�š�������}�� ������ �•���Œ�À�]���}�•��

�À���v�Z���������š���Œ���������•�•�}�V��

�P�X�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì���Œ�� �}�� �v�·�u���Œ�}�� �•�µ�(�]���]���v�š���� ������ �š� ���v�]���}�•�� ���}�u�� �‹�µ���o�]�(�]�������•���•�� �š� ���v�]���}�r���]���v�š�_�(�]������

�������‹�µ�������U�� ������ �(�}�Œ�u���� ���� �P���Œ���v�š�]�Œ�� �µ�u���� ���}�Œ�Œ���š���� ���Œ�š�]���µ�o�������}�� ���}�u�� �}�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�� ���}�•��

�^���Œ�À�]���}�•���D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ì�����}�•�V��

�Z�X�� �K���•���Œ�À���Œ�� �}�� ���]�•�‰�}�•�š�}�� �v�}�� ���Œ�š�]�P�}�� �ð�í�õ�X�Ñ�r���� ���}�� �����W�U�� �‹�µ���� �����š���Œ�u�]�v���� ���� �}���Œ�]�P���š�}�Œ�]������������ ������ �}�•��

�š�Œ�������o�Z�����}�Œ���•�����(���š�}�•�������‰�Œ���•�š�������}���������•���Œ�À�]���}�•���‰�Œ���•�š���Œ���u�����š�]�À�]�������������u���Œ���P�]�u�������������}�v�š�Œ���š�}��

������ �š�Œ�������o�Z�}�� �•���u�� �š���Œ�u�}�� �}�µ�� ���u�� �Œ���P�]�u���� ������ ���}�v�š�Œ���š�}�� ������ �š�Œ�������o�Z�}�� ���� �š���Œ�u�}�U�������•������ �‹�µ���� �‰�}�Œ��

�‰���Œ�_�}���}���������š���u�‰�}���v���}���]�v�(���Œ�]�}�Œ�����}���‰�Œ���Ì�}�����������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X��

�î�X�� ���� �š�_�š�µ�o�}�� �������•�•�•�Œ�]�}�U�� �}�� ���}���}�v�š�Œ���š���v�š���� �(�]������ ���]�v������ �}���Œ�]�P�����}�U�� �����•�]�P�v�������u���v�š���U�� ���� �Œ�����}�Œ�Œ���Œ�� ���� �š�}���}�•�� �}�•��

�u���]�}�•�� �Z�µ�u���v�}�•�U�� �u���š���Œ�]���]�•�� ���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]���}�•�� �‹�µ���� �•���i���u�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�� ���� �������‹�µ�����}�•�� ���� ���Æ�����µ�����}�� ���}��

�•���Œ�À�]���}�U�������u�����}�u�}�����}�����•�š�������o�����]�u���v�š�}�����}���•�]�•�š���u�����������}�Œ�P���v�]�Ì�������}���v�������•�•���Œ�]�}�������‰���Œ�(���]�š�����������}�u�‰�o���š����

���Æ�����µ�����}�������•���š���Œ���(���•�������•���µ�������Œ�P�}�X��

��

���o���µ�•�µ�o�����ô�X�Ð��

�����À���Œ���������•�]�P�]�o�}�������d�Œ���š���u���v�š�}���������������}�•���W���•�•�}���]�•��

�í�X�� �K�����}���}�v�š�Œ���š���v�š���������À�����P�µ���Œ�����Œ���•�]�P�]�o�}���•�}���Œ���������]�v�(�}�Œ�u�������}���������}���µ�u���v�š�������}�U���š� ���v�]�����������v���}���š� ���v�]�����U��

���}�u���Œ���]���o���}�µ���}�µ�š�Œ�����������‹�µ�����‰�}�•�•�����š���Œ�����}�v�Z�����]�u���v�š�}�����}�������Œ�]�P�}���}�µ�����u���Œ���o�������}�����}�u���������Æ�����µ�����}�����}��

���}�v�š�Œ���š�}�X��

�î�X�� ���� �]�v�(�}�Œ�u�������}�� ���� ���}���µ�u���v�š�������}�� ���}�����Œ�š���•�� �‰���o�}�� �����À���Œ�� ������ �•�]�P�]�o�}�� �v���}�� �‰�}�����u�� �•���Œ�� �š�Œ���v�•�u�]�š�]�����•�� ����

�š���Œ�����]�Œ�}�•�U���v���u���}���i���š�}���������‹�µ���o�‹�µ���Œ���µ�•�}���}�µ���u�}���}�����������‰�Œ�}�À���]�š���u���v�š�}���‹�µ�����v���}���}�������•�š�]�v�����}�����]�Œ���š��������

���Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���� ���� ���Æ�����µ�����}�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�U�� ���Æ���o�µ�]�v���}�r�•���� ���}�� �����À���Œ�� ������ �•�]�P�]�o�}�� ���� �]�v�(�}�Œ�u�������}�� ���� ����

���}���µ�u���v�š�������}�� �‹�µ���� �}�� ���}���}�v�š�Œ���š���v�š���� �����À���U�� �v�}�•�� �š���Œ�u�}�•�� �o���P���]�•�U�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì���Œ�U�� �‰�}�Œ�� �(�}�Œ������ ������ �o���]�U�� ������

�‰�Œ�}�����•�•�}�� �i�µ���]���]���o�� �}�µ�� ���� �‰�����]���}�� �o���P�_�š�]�u�}�� ������ ���µ�š�}�Œ�]���������•�� �Œ���P�µ�o�����}�Œ���•�� �}�µ�� �}�µ�š�Œ���•�� ���v�š�]���������•��

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•�����}�u�‰���š���v�š���•�X��

�ï�X�� ���Æ���o�µ�]�r�•�������}�������À���Œ���������•�]�P�]�o�}���‰�Œ���À�]�•�š�}�������]�v�(�}�Œ�u�������}�������������}���µ�u���v�š�������}���‹�µ�����(�}�•�•�������}�u�‰�Œ�}�À�������u���v�š����

���}�� ���}�u�_�v�]�}�� �‰�·���o�]���}�� ���� �����š���� ������ �Œ���•�‰���š�]�À���� �}���š���v�����}�� �‰���o�}�� �‰�Œ���•�š�����}�Œ�� ������ �•���Œ�À�]���}�•�� �}�µ�� �‹�µ���� ���•�š���� �•���i����

�o���P���o�u���v�š���� �}���Œ�]�P�����}�������Œ���À���o���Œ�U���‰�}�Œ���(�}�Œ������ �������o���]�U�������� �‰�Œ�}�����•�•�}���i�µ���]���]���o���}�µ�� �����‰�����]���}�����������µ�š�}�Œ�]���������•��

�Œ���P�µ�o�����}�Œ���•���}�µ���}�µ�š�Œ���•�����v�š�]���������•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•�����}�u�‰���š���v�š���•�X��

�ð�X�� ���•���‰���Œ�š���•�����}�u�‰�Œ�}�u���š���u�r�•�����������•�•���P�µ�Œ���Œ�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�������•���}���Œ�]�P�����•���•���������}�Œ�Œ���v�š���•�����}���Z���P�µ�o���u���v�š�}��

�'���Œ���o�� ������ �W�Œ�}�š�������}�� ������ �������}�•�� �~���}�Œ���À���v�š���� �����•�]�P�v�����}�� �Z�'�W���•�� �t�� �Z���P�µ�o���u���v�š�}�� �~�h���•�� �î�ì�í�ò�l�ò�ó�õ�� ���}��

�W���Œ�o���u���v�š�}�����µ�Œ�}�‰���µ���������}�����}�v�•���o�Z�}���������î�ó�l�ð���������î�ì�í�ò�U���>���]���v�X�Ñ���ñ�ô�l�î�ì�í�õ���������ì�ô�l�ì�ô�����������u���]�•���o���P�]�•�o�������}��
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�‹�µ���� �o�Z���� �•���i���� ���‰�o�]�����À���o�� �Œ���o���š�]�À���� ���� �������}�•�� �‰���•�•�}���]�•�U�� ���µ�Œ���v�š���� �}�� �‰�Œ���•���v�š���� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�U�� �À�]�P�!�v���]���� ���}��

�Œ���•�‰���š�]�À�}�����}�v�š�Œ���š�}�����U���•���u�‰�Œ�����‹�µ�������Æ�]�P�_�À���o�U�����‰�•�•�������•�µ���������•�•�������}�X��

�ñ�X�� �K�������i�µ���]�����š���Œ�]�}���}���Œ�]�P���r�•�������}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}���������š�}���}�•���}�•�������À���Œ���•�������}���Œ�]�P�����•���•���‹�µ�����]�u�‰���v�����u���•�}���Œ����

�}�•���^���Œ�À�]���}�•���D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ì�����}�•���������^���š�·�����o�U�����v�‹�µ���v�š�}�����v�š�]�����������Œ���•�‰�}�v�•���À���o���‰���o�}���š�Œ���š���u���v�š�}���������������}�•��

�‰���•�•�}���]�•���}���i���š�}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����}�u�‰�Œ�}�u���š���v���}�r�•���������•�]�P�v�������u���v�š�������W��

���X�� �h�š�]�o�]�Ì���Œ���}�•���������}�•���‰���•�•�}���]�•�������‹�µ�����š���v�Z�����������•�•�}���}�µ���‹�µ�����o�Z�����š���v�Z���u���•�]���}���š�Œ���v�•�u�]�š�]���}�•���‰���o�}�•��

�^���Œ�À�]���}�•�� �D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ì�����}�•�� ������ �^���š�·�����o�U�� �·�v�]������ ���� ���Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���� �‰���Œ���� ���(���]�š�}�•�� ���}�� �‰�Œ���•���v�š����

���}�v�š�Œ���š�}�V��

���X�� �E���}�����}�‰�]���Œ�U���Œ���‰�Œ�}���µ�Ì�]�Œ�U���������‰�š���Œ�U���u�}���]�(�]�����Œ�U�����o�š���Œ���Œ�U�����‰���P���Œ�U�������•�š�Œ�µ�]�Œ�U�����]�(�µ�v���]�Œ�U���š�Œ���v�•�u�]�š�]�Œ�U��

���]�À�µ�o�P���Œ���}�µ���‰�}�Œ���‹�µ���o�‹�µ���Œ���}�µ�š�Œ�����(�}�Œ�u�������}�o�}�����Œ���������]�•�‰�}�•�]�����}���������š���Œ�����]�Œ�}�•���}�•���������}�•���‰���•�•�}���]�•��

���� �‹�µ���� �š���v�Z���� �������•�•�}�U�� �}�µ�� �‹�µ���� �o�Z���� �•���i���u�� �š�Œ���v�•�u�]�š�]���}�•�� �‰���o�}�•�� �^���Œ�À�]���}�•�� �D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ì�����}�•�� ������

�^���š�·�����o�U���•���u���‹�µ���U���š���v�Z�����•�]���}���‰�}�Œ�����•�š���U�����Æ�‰�Œ���•�•���u���v�š�����]�v�•�š�Œ�µ�_���}���‰�}�Œ�����•���Œ�]�š�}�V��

���X�� ���}�u�µ�v�]�����Œ���������]�u�����]���š�}���‹�µ���o�‹�µ���Œ���•�]�š�µ�������}���‹�µ�����‰�}�•�•�������(���š���Œ���}���š�Œ���š���u���v�š�}�����}�•���������}�•�����u��

�����µ�•���U���}�µ���‹�µ�������������o�P�µ�u���u�}���}���‰�}�•�•���������Œ���}�Œ�]�P���u�����}���]�v���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�������•�����]�•�‰�}�•�]���•���•���o���P���]�•��

���u���u���š� �Œ�]�����������‰�Œ�}�š�������}���������������}�•���‰���•�•�}���]�•�V��

���X�� ���•�•���P�µ�Œ���Œ�� �‹�µ���� �}�•�� �š�Œ�������o�Z�����}�Œ���•�� �š���u�‰�}�Œ���Œ�]�}�•�� ���� �}�•�� �•���µ�•�� ���}�o�����}�Œ�����}�Œ���•�� �~�]�v���o�µ�]�v���}��

�Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�� �o���P���]�•�U�� �š�Œ�������o�Z�����}�Œ���•�U�� �‰�Œ���•�š�����}�Œ���•�� ������ �•���Œ�À�]���}�•�U�� �•�µ�����u�‰�Œ���]�š���]�Œ�}�•�U��

�‰�Œ�}���µ�Œ�����}�Œ���•�� ���� ���}�v�•�µ�o�š�}�Œ���•�U�� �]�v�����‰���v�����v�š���u���v�š���� ������ �v���š�µ�Œ���Ì���� ���� �À���o�]���������� ���}�� �À�_�v���µ�o�}��
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